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臺北榮民總醫院 104 年 1 月份大事記 

首長簽章     

                                                                                     

1 月 1 日（星期四） 

一、依據本院103年12月19日北總人字第10300344 
60 號函核定國立陽明大學專任教授盧星華兼職
本院泌尿部婦幼泌尿科科主任職務，自本日(1)
起生效。 

二、依據本院104年 1月 20日北總人字第10400017 
79 號函核定本院任務編組「疼痛控制小組」組
長職務，由麻醉部師（二）級醫師宋俊松兼任，
自本（1）日起生效。 

三、本院 104 年 1 月 14 日北總企字第 1040001224
號函修頒「就醫優待減免一覽表」，並追溯自
104 年 1 月 1 日生效。本次增訂本院退休員工、
現役軍人、備除役軍人眷屬於本院門診、急診
就醫時免收掛號費。 

四、依據本院103年10月31日北總企字第10300295 
03 號函發本(1）日門診、夜診及大我門診停止
開設。 

五、依據本院103年12月17日北總醫研字第103003 
4169 號函發「臺北榮民總醫院『低溫冷凍櫃室』
空間使用收費標準」。自本(1）日實施計費。 
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六、依據本院103年12月12日北總人字第10300338 
08 號函頒修正「本院聘用住院醫師酬金標準對
照表」，自本(1)日起生效。 

 

1 月 2 日（星期五） 

依據本院 103 年 10 月 31 日北總企字第 1030029503
號函發，本(2)日上、下午門診正常開設，當日夜診
及大我門診暫停開設。 

 

1 月 5 日（星期一） 

一、上午 9 時於動力中心大樓 5 樓會議室舉行「本
院新門診大樓興建計畫施工標發包不順利責任
檢討會議」，由陳副院長天雄主持，吳昌成聯合
建築師事務所及許常吉建築師事務所派員出
席。會中決議如后： 

(一)本院新門診大樓施工標歷經多次公告招商
因無廠商投標流標乙節，規劃設計單位有
估價不符市場行情之較大責任，專案管理
單位有預算審查不足之次要責任。 

(二)考量該計畫規劃設計監造服務契約及專案
管理技術服務契約並無招標不順利相關罰
則，經與會各單位充分討論溝通，原則同
意主辦單位提報處理方式如后： 

 1.規劃設計監造服務契約原訂服務費用採
建造費用百分比法計算，擬增加規定以原
契約發包預算新台幣 6371 萬 801 元為服務
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費用上限之契約條款，採減發規劃設計監
造單位服務費用作為處罰。 

2.專案管理服務契約所訂服務費用為固定
金額，擬將契約約定履約管理人數由常駐 2
人修改為常駐 4 人，並同時增訂契約服務
項目包含協助辦理本工程公共藝術、智慧
建築等項目。採增設常駐人力加強工程履
約品質管理及增加服務項目作為專案管理
單位預算審查不足之處罰。 

(三)上開處罰方式經專案管理廠商吳昌成聯合
建築師事務所及規劃設計監造商許常吉建
築師事務所出席代表人員同意。至於會中
討論有關規劃設計單位配合上級機關審查
所辦智慧建築規劃設計等契約外服務費
用，及其他相關權利義務細節問題，俟變
更契約議約期間再行議定。 

二、上午 10 時於醫學科技大樓 1樓視訊會議室舉行
「醫學科技大樓管理會 103 年度第 4次會議」，
由林院長芳郁主持。會中主席裁示事項如后： 

(一)實驗室建置相當不容易，期望同仁愛惜使
用；本院臨床實驗持續進行，相信未來可
以開花結果。 

(二)感謝郭台銘先生捐款建置實驗室，但迄今
仍未向該基金會提出成果討論或安排實驗
室參訪以彰顯捐款使用效益，請劉宗榮老
師盡快辦理。 

 (三)醫學科技大樓完工之初曾擔憂其維護耗
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損甚鉅，感謝各位長久以來的努力，醫科
大樓目前已成為本院研發前驅中心，且未
對本院財務造成太大的影響。 

(四)感謝各位委員協助，使本院研發創新越來
越好，進一部努力朝有效率、精緻，品質
越來越好發展。 

三、上午 10 時 10 分於動力中心大樓 5 樓會議室舉
行「本院新門診大樓籌建小組第 14 次會議」，
由陳副院長天雄主持。會中會議結論： 

(一)門診大樓新建工程第一次變更設計內容，
請依程序辦理變更。其中有關增設連續壁
複壁乙節，考量本計畫內仍有後續工程待
發包執行，經費宜撙節運用，本項暫不納
入本次變更設計。 

(二)請工務室檢討新建工程減項招標項目後續
施作之必要性及優先程度，另案簽核。 

(三)預估門診大樓產生之垃圾量不大，暫不考
慮施作「垃圾及污被服收集系統」，俟正式
營運後再依實際使用狀況辦理檢討。 

(四)第一門診外牆美化涉及本院門診區整體形
象，請配合大樓啟用期程施作。有關第一
門診爾後用途，請醫務企管部儘早規劃，
且須注意部門搬遷、施工順序及過渡期等
細部規劃。 

四、下午 2時 30 分於本院中正樓 4樓第 1行政會議
室舉行「腦中風的隱形殺手－心房顫動」記者
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會，由內科部陳主任適安主持，趙子凡醫師主
講。本院研究團隊發現心房顫動若合併糖尿
病、高血壓等多重疾病，每年中風機率高達 8%；
口服抗凝血藥物可大幅降低心房顫動導致的腦
中風約 64%。服用新型抗凝血藥物不需抽血監測
藥物濃度，可降低腦出血的風險。研究成果已
發表在國際知名的心臟學期刊（J Am Coll 
Carduol 和 Int J Cardiol）。 

內科部陳主任適安(左二) 主持「腦中風的隱形殺手－心房顫動」記者會 

 

1 月 6 日(星期二) 

下午 2 時於中正樓 4 樓第 2 行政會議室舉行「本院
電腦化暨電子病歷推展委員會 103 年第 2次會議」，
由陳副院長天雄主持。會中重要決議摘述如后： 

(一)請各醫療單位持續要求住院醫師每日至少插卡
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一次進行批次電子簽章作業，已符合病歷製作
後 24 小時內完成電子簽章之法規。 

(二)未執行上述電子簽章作業之醫師名單，請資訊
室提供各醫療單位參考。 

(三)各醫療單位如尚須增設讀卡機，請資訊室進行
需求調查後彙辦。 

1 月 9 日（星期五） 

一、 上午 11 時於本院中正樓 4 樓第 1 行政會議室
舉行「榮總 三總 3+1 國家級醫學中心臨床試驗聯
盟成立」記者會，由林院長芳郁主持。為提高臨
床試驗效率，達到醫療整合、資源共享的目的，
臺北、臺中及高雄三家榮總及三軍總醫院等 4 家
醫學中共同成立臨床試驗聯盟，並與所轄分院合
作，可迅速收案獲得臨床試驗的結果，有效提升
臺灣在臨床試驗領域的國際競爭力。 

本院林院長芳郁(中)出席三榮三總臨床試驗聯盟成立記者會 
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二、上午10時於中正樓4樓第2行政會議室舉行「104
年度癌症委員會第 1次委員會議」，由李副院長
發耀主持。 

三、下午 2時 30 分於中正樓 4樓第 2行政會議室舉
行「醫療給付審核小組-輔導會榮民年度補助品
項增修審查會議」，由李副院長發耀主持。 

 

1 月 13 日（星期二） 

下午 2 時於中正樓 4 樓第 1 行政會議室舉行「資通
安全處理小組 104 年第 1次會議」，由陳副院長天雄
主持。 

 

1 月 14 日（星期三） 

一、上午 10時於中正樓 4樓第 1行政會議室舉行「第
81 次勞工安全衛生委員會」，由林院長芳郁主
持。 

二、下午 2時 30 分於中正樓 4樓第 1行政會議室舉
行「本院醫療呆帳核銷審核小組審查 101 年度
醫療逾期欠款呆帳核銷會議」，由李副院長發耀
主持。 

三、下午 3時 30 分於中正樓 4樓第 1行政會議室舉
行「行政院列管重大公共建設執行督導會議第
19 次會議」，由陳副院長天雄主持。目前列管案
件「新門診大樓興建計畫」之門診工程進度超
前，希望能夠順利完工，早日啟用。 
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四、下午 3時 30 分於中正樓 4樓第 1行政會議室舉
行「重大工程暨行政專案督導會報第 188 次會
議」，由陳副院長天雄主持。會中重大工程列管
案件報告及討論決議事項說明如后： 

(一)院區土地管理作業：本院週邊土地，地界有
釐清之必要，以避免侵占。 

(二)中正一樓東南區整修工程：未完工程已發包
完成，請依預定工期完工。 

(三)中正 19 樓 A192 病房整修工程和中正樓 3 樓
手術室 245 室整修：請依作業時程管制。 

(四)長青樓混凝土保護層剝落修護：請規劃設計
完成後，召開會議與相關部科討論施工配合
事項。 

(五)幼兒園耐震力補強和新建醫療大樓委託辦理
先期規劃構想：請依作業時程管制。 

 

1 月 15 日（星期四） 

下午 2時 30 分於致德樓 4樓教學部會議室，由國防
醫學院三軍總醫院臨床技能訓練及測驗中心許燿東
主任等 13 位蒞院參訪，由教學部楊主任令瑀接待，
除聽取本院簡介外，另參訪臨床虛擬實境教室和臨
床技術訓練科，於下午 4時 30 分離院。 
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1 月 16 日（星期五） 

一、奉國軍退除役官兵輔導委員會 104 年 1 月 8 日
輔人字第 1040002246 號令核定本院師(一）級醫
師張德明陞兼院長職務，自本（16）日起生效。
新、原任院長布達交接宣誓典禮暨歡送前林院
長芳郁茶會於上午 8時 30 分舉行。 

 

 

 

 

 

 

                  

新(右)、原(左)任院長布達交接宣誓典禮由主任委員董翔龍(中)主持 

二、奉國軍退除役官兵輔導委員會 103 年 12 月 26
日輔人字第1030100805號令核定本院師(ㄧ)級
醫師劉建麟陞兼副院長職務，自本(16)日起生
效。 
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劉副院長建麟(左)布達典禮由張院長德明(右)主持 

三、依據本院103年12月22日北總人字第10300346 
05 號函核定國立陽明大學教授兼職醫師陳涵栩
陞兼本院內科部內分泌新陳代謝科主任職務，
自本 (16) 日起生效。 

四、依據本院104年1月16日北總人字第104000154 
0 號函發修正本院「主任秘書以上人員督導業務
劃分表及委員會、會報一覽表」，自本(16)日
起實施。 

 

1 月 20 日（星期二） 

下午 2 時於中正樓 4 樓第 2 行政會議室舉行「本院
104 年 1 月份院務會議」，由張院長德明主持。會中
重要指(裁)示摘述如后： 

(一) 尊重副院長各司其職，對於本院亟需解決問
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題，於院長室會議討論，並管制執行情形。 

(二) 副院長以上長官會至各一、二級單位參加會

議，除例行性報告外，若碰到棘手的問題能及

時提出，大家集思廣益。 

(三) 本人尊重專業、要求專業，未符合專業要求者，

請主管督導改善。 

(四) 努力一定要有成果展現，若無成效，即是無效

率，應即刻檢討改進。 

(五) 勞務廠商派遣工部分，使用單位最清楚，應請

使用單位確實監督廠商履約情況，以免影響服

務品質。 

(六)本院去年癌症篩檢落後臺大醫院，已提出相關

方案，以提升成效，希望能達到 80％以上成果。 

(七)本院願景「國際一流醫學中心」，就是要不斷講

究、精進品質，確實達到一流醫學中心。 

(八)有關醫院人文、環境維護、交通等，均應達到

最佳狀況。 

(九)資訊、醫品中心、醫務企管部由一位副院長負

責督導，以期能持續進步。 

 

1 月 22 日（星期四） 

一、依據本院104年 1月 22日北總人字第10400019 
99 號函核定本院任務編組「內視鏡診斷暨治療
中心」治療組組長職務，由內科部胃腸科醫師
羅景全兼任，自本（22）日起生效。 
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二、依據本院104年 1月 22日北總人字第10400020 
18 號函核定本院任務編組「內視鏡診斷暨治療
中心」自然孔腔內視鏡手術暨教學發展組組長
職務，由外科部大腸直腸外科師（一）級醫師
張世慶兼任，自本（22）日起生效。 

三、上午 8時 30分於中正樓 3樓外科部會議室舉行
103 年度器官移植管理委員會第 2次會議，由陳
副院長光國主持。 

四、下午3時30分於致德樓1樓第1會議室舉行「醫
學教育委員會-實習醫學生座談會」，由李副院
長發耀主持。 

 

1 月 26 日（星期一） 

下午 2時 30 分於本院中正樓 4樓第 1行政會議室舉
行「代謝性肝臟疾病治療另一種選擇-肝臟移植」記
者會，由外科部林主任楨國主持，兒童遺傳代謝科
牛道明科主任及兒童外科劉君恕醫師主講，公布全
世界首例高胱胺尿症病人換肝的成功個案，病患陳
先生，出生即罹患高胱胺尿症，因肝臟基因缺陷，
造成肝臟無法產生足夠代謝身體廢物及營養生成物
的酵素，導致許多神經、血管等系統疾病，由於尿
液中排出大量高胱胺酸，陸續出現眼球水晶體脫
位、韌帶脫臼、小腦血栓等症狀，「唯一根治方法就
是肝臟移植」，本院已經完成 24 例代謝性肝臟疾病
患者換肝手術，其中 22 例為幼童，手術時年紀最小
的者僅七個月大。由於幼兒換肝時，體重必須超過
八公斤，外來肝臟才能塞進體內，牛道明首創施打
生長激素，在短時間內增加病童體重，以便順利接
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受換肝手術。接受肝臟移植後飲食完全正常，為已
刊登於 2012 年國際知名「兒童移植」期刊。 

「代謝性肝臟疾病治療另一種選擇-肝臟移植」記者會，由牛道明主任(中左二)及劉君恕醫師

(中左一) 主講，會後與病患和其家屬合照 

 

1 月 27 日（星期二） 

一、下午 2時 30 分於中正樓 4樓第 1行政會議室舉
行「本院績效評估管理會 104 年度第 1 次會
議」，由張院長德明主持。 

二、下午4時於中正樓4樓第2行政會議室舉行「104
年 1 月份急診品質管制委員會會議」，由陳副院
長光國主持。 

三、奉國軍退除役官兵輔導委員會 104 年 1月 27日
輔人字第 1040007225B 號函核定國立陽明大學
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專任教授兼骨科部脊椎外科主任張明超陞兼本
院骨科部主任職務，自本(27)日起生效。 

四、奉國軍退除役官兵輔導委員會 104 年 1月 27日
輔人字第 1040007227B 號函核定國立陽明大學
專任教授兼眼科部青光眼科主任劉瑞玲陞兼本
院眼科部主任職務，自本(27)日起生效。 

 

1 月 28 日（星期三） 

一、奉國軍退除役官兵輔導委員會 104 年 1月 27日
輔人字第1040008139號令核定國立陽明大學專
任教授兼家庭醫學部主任黃信彰陞兼本院副院
長職務，自本(28)日起生效。 
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 黃副院長信彰(左二)、骨科部主任張明超(右二)、眼科部主任劉瑞玲(右一)，一同宣

誓布達，張院長德明(左一)主持 

二、依據本院104年2月3日北總人字第1040003286
號函發修正本院「主任秘書以上人員督導業務
劃分表及委員會、會報一覽表」，自本 (28) 日
起實施。 

三、上午 8時 30 分於中正樓 4樓第 1行政會議室舉
行「104 年專科護理師培訓計畫暨執業規範專責
委員會第 1 次委員會議」，由劉副院長建麟主
持。 

 

1 月 29 日（星期四） 

上午 9時 30 分於中正樓 4樓第 1行政會議室，由台
灣醫療繼續教育推廣學會陪同「上海交通大學醫學
院附屬仁濟醫院」護理團楊豔主任等 14 位蒞院參
訪，會中王主任桂芸接待，除聽取本院簡介外，另
參訪護理部，於上午 11 時 35 分離院。 

 

1 月 30 日（星期五） 

一、上午9時於中正樓4樓第2行政會議室舉行「104
年第 1次甄審委員會會議」，由何副院長善台主
持。 
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二、上午 9時 30 分於中正樓 4樓第 2行政會議室舉
行 104 年第 1 次考績委員會會議，由何副院長
善台主持。 


