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臺北榮民總醫院 111 年度預(概)算編製作業規定 

一、 依據輔導會 111 年度施政計畫與概算先期編審作業

要點及本院各單位作業實際情形辦理，訂定本院 111

年度預(概)算編製作業規定。 

二、 作業基金應積極開源節流，本企業化經營原則，設法

提高業務量，增加收入，抑減成本費用，並積極研究

發展及落實責任中心制度，改進管理技術，提高服務

品質，以提升經營績效，除負有政策性任務者外，應

以追求最高賸餘為目標。 

三、 本院 111 年度預(概)算編審作業管制時程表詳如附

件一。 

四、 本院各單位應彙編之各項費用核算資料，請依項目及

所訂表格確實填列，並奉主管核定後送主計室彙整，

詳如附件二。 

五、 各單位購建固定資產項目，應請各彙辦單位依已核撥

額度先期編列，除「資訊設備」俟行政院主計總處核

定，「房屋及建築」由工務室審酌輕重緩急優先順序

於核定額度內檢討納編，其餘俟補給室彙整送本院醫

療設備暨器材審議委員會審議完畢後，簽奉院長核

定，送主計室彙辦，詳如附件三。 

六、 本院概算編製務必精確核實，各項費用均請按行政院

規定標準編列。 

七、 各項工程計畫實施期間如跨越一個會計年度以上

者，應加強先期規劃作業，規劃完成之計畫應按計畫

進度及完工時程分年編列預算；為減少預算保留，應

考量工程進度與預算執行能力編列預算。 

八、 為配合行政院逐步建立中長期計畫制度，凡本院重   

要新興工程計畫（金額在新台幣壹億元以上者），均
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依政府公共建設計畫先期作業實施要點、行政院所屬

各機關中長程個案計畫編審要點、政府公共工程計畫

與經費審議作業要點等規定，擬具計畫報主管機關核

定後，方能編列預算執行。 

九、 本院購建固定資產個案計畫訂定，請依附件三各彙   

辦單位所定格式填寫，並簽奉核定後送彙辦單位審

查。 

十、 本院 111 年度概算編審作業規定，係依行政院頒「中

央政府總預算附屬單位預算編製作業手冊」辦理。 

十一、 附件一應陳報退輔會各業管單位資料，請依時限 

報會。 

十二、 共同性費用編列標準表、中央政府各機關學校購

置及租賃公務車輛作業要點等，請於行政院主計總處

友善經費報支專區 https://ia.dgbas.gov.tw/網頁

文件下載區自行下載。 



附件一

年 月 日 年 月 日

109 11 1 109 12 15 45 各單位彙整111年度各項計畫需求 各單位

109 11 1 110 1 16 77
核算本院各部門111年度機械設備（醫療儀器）購置

需求送主計室彙辦
補給室

109 11 1 110 1 16 77
彙整本院各部門111年度交通運輸設備購置需求送主

計室彙辦
補給室

109 11 1 110 1 16 77
彙整本院各部門111年度什項設備購置需求送主計室

彙辦
補給室

109 11 1 109 12 16 46
彙整本院各部門111年度一般建築及設備購置需求送

主計室彙辦
工務室

109 11 1 109 12 16 46
彙整本院各部門111年度資訊設備購置及電腦軟體（

無形資產）需求送主計室彙辦
資訊室

110 1 2 110 2 5 35

依「各機關設置及應用電腦管理要點」彙整本院年

度「各單位資訊設備之購置」報退輔會統計資訊處

彙辦

資訊室

110 1 2 110 2 5 35
彙整本院增減預算員額(含分攤陽明大學兼任人員)

與聘用及約雇人員報退輔會人事處彙辦
人事室

110 1 2 110 2 5 35 彙整本院國有財產之異動報輔導會行政管理處彙辦 補給室

110 1 2 110 2 5 35
彙整各單位申購單價500萬元以上醫療儀器報退輔會

就醫保健處彙辦
補給室

110 1 2 110 2 5 35
彙整各單位5,000萬元以上公共工程及各類房屋建築

經費報退輔會就醫保健處彙辦
工務室

110 1 2 110 2 5 35
彙整本院各單位派員出國暨大陸地區計畫及旅費預

算報退輔會人事處彙辦
人事室

110 1 2 110 2 5 35
完成彙整111年度概算需求、製作概算簡報並進行院

內概算審查
主計室

110 2 21 110 3 31 40
依據審查結果編製111年度概算主要表與參考表陳報

退輔會(A3、A4與退輔會會計處制式表格)
主計室

110 4 6 110 4 27 22 依據退輔會審查結果修正本院附屬單位概算案報會 主計室

110 7 2 110 8 10 40
依據行政院審查結果完成本院111年度附屬單位預算

案
主計室

110 8 11 110 8 31 21 完成印製本院111年度附屬單位預算案送立法院審議 主計室

110 9 1 110 9 30 30 預擬立委可能質詢事項及備詢資料送主計室彙整
各單位

主計室

110 10 1 110 12 15 76
立法院審查111年度中央政府總預算案，請院長及相

關單位列席備詢

各相關

單  位

110 12 16 110 12 31 16 依據核定之法定預算轉知各業管單位照案執行 主計室

預 定 起 訖 日 期

臺北榮民總醫院111年度預（概）算編審作業管制時程表

辦理

天數
辦 理 事 項

辦理

單位



附件二

項次 工 作 項 目
承辦

單位
備 註

1 臺北榮民總醫院組織系統表 人事室

2 110年度臺北榮民總醫院組織規程及編制表 人事室

3 111年度臺北榮民總醫院預算員額概算統計表 人事室
主管區分員額請依類別(醫師、

醫事、技術、護理或行政)分列

4
109年度員工人數及增減預算員額(含分攤陽明大學

兼任人員)、短期契約臨時人員及顧問明細表
人事室

5

臺北榮民總醫院(本院)人數調查表、臺北榮民總醫

院(本院)契僱人數調查表、臺北榮民總醫院(本院)

平均薪資表

人事室

6

陽明大學兼任人員所需文件(1).預估110年1-3月本

校教師兼任(臺北)榮總醫事人員支領薪資明細表及

預估111年員額及明細表(2).國立陽明大學以111年

度預算收支數計算補助比率(3).函覆陽明大學建議

111年度維持22.5%編列公文函件

人事室

7
111年度依門診、住院、膳食、教學與醫學研究、

行政管理、電子資料處理等項目配置預算員額
人事室

8
111年度出國開會、進修、研究、實習人數與預算

數明細表(含大陸地區旅費)
人事室

9
預估111年度醫師、護士、藥師、醫檢師等人員年

會需求費用預算數
人事室

10 預估111年度現職人員婚喪生育及子女教育補助 人事室

11

預估111年度退休金撫恤、公保健保及勞健保公提

補助經費暨退休人員優惠差息、105年優存差息收

據

人事室

12 本院109年健保月投保金額總額 人事室

13
本院109年12月僱用醫療作業基金契約醫務人員統

計表
人事室

14 109年度健保投保名冊 人事室

15 本院109年休假及不休假補助之人數 人事室

16 預估111年度退休人員年終慰問金 人事室

本院各單位預估彙編111年度各項費用核算資料明細



附件二

項次 工 作 項 目
承辦

單位
備 註

本院各單位預估彙編111年度各項費用核算資料明細

17

預估111年度加班費=延長工時加班費及假日出勤加

班費、不休假加班費、值班費（含大小夜班費、值

勤費、

人事室

18
預估111年度員工國民休假旅遊補助需求費用預算

數
人事室

19 預估111年度勞務承攬合約預算數 人事室

20 預估111年度退休人員三節慰問金預算數 人事室

21 預估111年度員工健檢等各項需求費用預算數 勞安室

22 本院現有建築總面積 工務室

23
預估本院111年度水、電、瓦斯及各類燃料油需求

費用預算數
工務室

24
預估全院111年度財產保險明細、土地租金及地價

稅等相關費用預算數
補給室

25
本院現有屬於道路交通安全處罰條例規範內之交通

財產目錄
補給室

26 111年度公務車輛明細表 總務室

27 預估111年度資訊設備租金、維修費及其他費用 資訊室

28 預估111年度本院房屋建築及設備年度修護費用 工務室

29 預估111年度捐助中華醫學會所需用預算數 醫研部

30
預估111年度門診人次及住院人日、現有病床數及

佔床率計算方式
醫企部

31
預估111年度員工工作獎金、醫師專勤獎金，計算

方式及全年度所需費用預算數
醫企部

32 預估111年度住院膳食人日與單價及材料費 營養部

33
預估111年度各部科各項醫療儀器年度租賃費用(含

新興租賃計畫)
各單位

34 111年度公務預算補助對應成本項目一覽表
受公務預

算補助各

單位

35 預估111年度衛生福利部人員培訓補助收入 教學部



附件三

項

次
預算項目 彙辦單位 預定完成日期 說 明

1 房屋及建築 工務室 109.12.16
由各一級單位依規定程序提出申請，經工務室先行審

查並彙整，簽奉核准後按附表格式填送主計室

2
機械及設備─資訊設備及電

腦軟體系統
資訊室 109.12.16

由各一級單位依規定程序提出申請，經資訊室先行彙

整並招開審查會議，簽奉核准後按附表格式填送主計

室

3 機械及設備─醫療儀器設備 補給室 110.01.16
由各一級單位依規定程序提出申請，經補給室先行彙

整並招開審查會議，簽奉核准後按附表格式填送主計

室

4 交通及運輸設備

資訊室

補給室

總務室

110.01.16

由各一級單位依規定程序提出申請，通訊設備經資訊

室機房先行審查；車輛汰換部分經總務室先行審查，

經補給室彙整並招開審查會議後簽奉核准後按附表格

式填送主計室

5 什項設備 補給室 110.01.16
由各一級單位依規定程序提出申請，經補給室先行彙

整並招開審查會議，簽奉核准後按附表格式填送主計

室

附

記

各單位計畫申購各項設備如無法確認預算項目時，請先協調補給室資財組，以確定預算科目，切

勿誤列，以免遭剔除。



附表

國軍退除役官兵輔導委員會

臺北榮民總醫院作業基金

固定資產擴充改良明細表

          中華民國111年度
第        頁

名 稱 數 量 單 價 用 途 科 目 金 額

承辦人： 單位主管：

連絡電話：

說 明

填表說明：一、購置資產名稱請以中文

名稱書寫，外文書寫一律剔除。二、項

目欄請依資產性質區分，按【房屋及建

築】、【機械及設備】、【交通及運輸

設備】、【什項設備】科目填列

單位：新台幣千元

項 目
擴 充 （ 改 良 ） 資 產

預算數
預 算 來 源
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