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껷Ꟁ넞䏞肥㹁

չ荩⻍囙字籏ꄴꤎ뢶䗱氋⛓騟պ

�] 䕧晚鸮穡 ]
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陳
威
明

荩⻍囙字籏ꄴꤎ�ꤎꟀ

侣䠦涸꼟ⶰ縭Ꟁ籢增㻌Ꟁ䓹⚺⟤�
增㻌㸽鰊㼬剚㽮贖Ꟁヰ籏鄪ヰ岁Ꟁ
齶ⶰ籏鄪鼩剤䧮⦛ꤿ僈❜鸒㣐㷸卌來䱇
䧮⦛ � ⡙ⶰꤎꟀ箁♳ � 㹻ⴕꤎ涸ꤎꟀ�
鼩剤鋷䠦涸ず➋㖈䏠䧮⦛ざ⡲䊺⛉䊺竤
剤葻㥪랿㤏涸⟱噠歲㥪剦闒闒⡹⦛➛㣔
褜荆荩⻍囙籏Ⱖ㻜䧮ⶍⶍ僽痧♧妄溏ⵌ�
鸏⦐䕧晚䧮剤럊秋✫滚滏⛳䟝ⵌ麕鸏
Ⰽ䎃㢵䧮⦛涸ず➋伟䩛䩧䭨尝剤➃剤䫵䚐
尝剤랱ⴅ尝剤䫏鏰〫剤捀㕜㹻㕰穡♧䗱

院
長
致
詞
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荩⻍囙籏僽鰊㼬剚ꄴ派넓禺⛳僽
荩抓剓㣐Ⱇ用ꄴ派넓禺䧮⦛剤 � ⦐
囙籏�� 㹻ⴕꤎ剤 �� ⦐囙㹻⯕�
⻍囙劥魨㽠剤 � ⦐囙㹻鼩盘✫ � 㹻�
ⴕꤎ⸈饱⢵㆞䊨㽠剤 � 蠝㢵➃鸏랃�
륔㣐涸♧⦐넓禺䧮⦛♧䎃⯕佐Ⰵ㖈�
⻍囙劥魨 ��� ⭚⸈♳ⴕꤎ刿馄麕 ���
⭚齡鸏랃㣐♧⦐ꆄ崩䧮⦛涸谔ㅷ
ꄴ遺勞⯕⻍囙荈䊹㖈䎃 ��� 䎃
㽠넞麨 ��� ⭚鸏랃륔㣐涸䱰飑ꆄ겙
䧮ꬌ䌢䠮闒㖈䏠涸⟱噠歲涸㥪剦�
谔歲遺勞歲ꄴ勞歲涸㥪剦⡹溏
ⵌ⻍囙䖎⸗⸂⛳䬺鎷⭆ꐏ銴ざ椚

䧮㖈➛���䎃 � 剢 �� 傈䱺⟤
ꤎꟀ䧮♧湬デ鏰䧮荈䊹銴欽❀㥪⢵
䪾⻍囙䌟㥪嫦㣔♧傍ꄁ⢵㽠デ鏰䧮�
荈䊹銴⟃⻍囙莇❗䊹⟤䧮デ鏰䨾
剤涸⚺盘銴⟃猰鿈莇❗捀䊹⟤䧮
殹儘㖈⼮ⶰꤎꟀ涸儘⦬鎹䖤䖎幢嘽�
殹儘涸罉꠸䓹䗞僈ꤎꟀ➮鷑窍䧮Ⱉ⦐㶶�
չ姻湬幢䐢腋䎍պ䨾⟃䧮欽鸏垺
涸黻鼇垦彋㖈儢欽䨾剤涸⚺盘Ⱖ⚥�
䐢腋僽酭剓ꅾ銴涸✲䞕⡹尝剤♧⦐
䐢悦涸乽㸛鸏僽Ⱇ㆞➃㆞涸㣐䗻
䧮㤀遤鸏⦐✲䞕嫦㣔⸗⸂㖈㻜驏鸏垺�
涸✲
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荩⻍囙籏剤 � 㣐䒊眡暟⛳⽰㼟㸤䧭
䧴僽ꤷ糵㸤䧭⺫䭍Ꟁꫭ垜剤㔋涰㔋⼧
䎙䓹䎯蔅✫㕜㹻ꬌ䌢涸㢵ꐏ䧮⦛�
荈䊹涸갸皿ꄴ派㛇ꆄ⡎剤♧⟝
✲⧩䖤騈㣐㹻ぐ⡙Ꟁ㸽㥪剦㜡
デ酭ꤑ✫㋲➃䨼⟃㢫Ⱖ➮涸꧱
➃䎯僽剓倞涸鏤⪔剓㥪涸兞錚�
䧮⦛鿈䪾㸐㹁锅捀⨴⥃䎯捀➊랃
銴鸏랃⨞㔔捀酭佐屛〳䤉涸浓
氿⿻䠮厪涸氻➃➮⦛銴鹎鹎ⴀⴀ�
ꄴꤎ僽㹻酭尐ꅾ涸頾二䧮⦛
䪾剓㥪涸殆窍銴涸➃䧮涸竤斊�
椚䙂捀衆㻜⟃氻➃捀⚥䗱䧮銴デ鏰�
䨾剤䑖㉂⡹⦛♧㹁銴騈䧮♧饱䩧鸏⦐
➯㔔捀⻍囙♶⟃斊ⵄ捀湡涸Ⱖ➮�
ꄴꤎ♶〳腋騈鹎涸✲䞕䧮⦛⨞✫�
♶䞼䧭劥䪾剓㥪涸匌銯殆窍䧮⦛銴涸�
氻➃雊➮⦛♶欽剤⟤⡦涸頾二⢵䱺「
⟤⡦屛派䨾⟃⻍囙㔔捀♶⟃斊ⵄ捀�
湡涸䧮⛳䥬ⴗ䋞劆㖈䏠錚滞⟃⿻�

䧮⦛涸䑖㉂䍲䧮♧⦐䘑窍䧮⦛⸂ꆀ
窍䧮⦛ざ椚涸⭆呔㽍Ⱖ㖈陾⭆涸儘⦬�
殆럊騟窍䧮⦛〥㢫䧮⦛ꅾ磝㶩 �� ⭚
䊺竤琎噲㖈荆䎯㻜뀿⚥�� ⭚腋♶腋
㔐劥䧮騈ぐ⡙闍♧㹁颦劥颦劥齡�
捀➊랃⻍囙銴⨞荩抓剓䖕♧㝆浓氿�
屛派涸䭨㕬⚆歲尝剤䎙⦐㕜㹻剤
荩抓㽠僽荩⻍字籏ꄴꤎ捀➊랃銴䫏Ⰵ�
齡랃㢵ꐏ⛳捀✫㕜➃䨾⟃㽠濼麥�
䧮⦛斊ⵄ涸㠺⸂㢵랃㣐〥㢫䧮⦛倞涸
ⴉ䨼僈䎃痧 � 㷎⛳剚㉬欽㉬欽䖕�
⛳䍲⸔㕜➃幾㼱ⴉ涸瘞⦬囙籏劢⢵
涸囙兞䧮⦛幀邍⥌䗱⡎僽頿涸�
頾二ꬌ䌢ꬌ䌢涸尐ꅾ䧮剚糒糵㖒�
饥♴㔔捀〫銴囙籏腋斊麌䩧䎂�
风ꐏ鸏Ⰽ⦐㶶尝剤ⴀ植㖈䧮涸㶶Ⱙ酭
걧䨾⟃䋞劆䧮⦛欽鸏垺涸䗱⢵䍲⸔�
䧮⦛涸㕜➃➛㣔溏ⵌ䧮 � ⡙岁歲
㥪剦騈鰳剤⡹⦛㖈䖎㸞䗱剤�
⟤⡦♶岁涸✲䞕⺡匴⺡簳⡎䧮湱⥌�
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囙籏俒⻋䊺竤䢩䢩䕎䧭㣐㹻僽黾㸛�
䐢腋涸⾲䧮⛳ꬌ䌢䠮闒➛㣔涸佟괐
㹔䐢佟縭꼟ⶰ縭Ꟁ⹅倴⟤✲佟괐㹔
䨾剤涸ず➋⢵鳵鸏㜥䐢佟锸㠢闒闒�
⡹⦛䬝鸏垺涸♧⦐䕧晚雊䧮溫䗱涸�
䠮⹛ず➋✲⯓尝剤窍䧮溏剤⡹⦛㖈
㸛隌䧮⦛雊䧮⦛痧♧箁䩧➯涸ず➋�
꣮⡜䐢佟涸괐ꦖ⛳⥃隌䧮⦛ず➋涸�
㸞ꄴ䌌㼩岁䖒♶僽齡랃✫鍑〳僽
剤⡹⦛涸⥃隌⢵䲿ꄁ䧮⦛鸏垺僽㼩
鸏垺僽ꐫ〳⟃雊䧮⦛㸞䗱㖈䨞㜥♳
♶盘僽㖈荈歋䑞㜥㖈ⴉ䨼㖈鏻
〳⟃湈莇涸湈䞕涸佹屛䧮⦛涸㕜➃�
➛㣔涸锸㠢䧮溏ⵌⰉ㺂ꬌ䌢涸鞮㺢�
剤♲⦐⚺겗⺫䭍垦疊㷸绢㼠겗怵闍
⿻錚럊❜ꍵ鿪僽ꅾꆀ秹涸㥪剦⢵騈
䧮⦛♳铭䧮ⱄ妄䠮闒ぐ⡙㎗频ぐ⡙�
Ꟁ㸽涸褜荆牝➛㣔鸏⦐锸㠢㕩怏�
䧭⸆㣐㹻佐瑁怏怏闒闒㣐㹻
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裕利股份有限公司

周志鴻總裁
主講人標

竿
學
習

⟱噠铇⥌屛椚竤뀿ⴕ❧

꤫ꤎꟀ꼟ⶰ縭Ꟁ鼩剤䧮⦛涸�
籢增㻌Ꟁ卌來䱇㡦增䓹⚺⟤增㻌㸽
㽮贖Ꟁ꼛ⶰꤎꟀヰ岁Ꟁ㖈䏠�
ぐ⡙顜频㣐㹻㥪䧮僽ヰ䘋듳➛㣔�
ꬌ䌢넞莇剤鸏⦐堥剚⢵騈㣐㹻ⴕ❧�
酕ⵄⰗ㖈竤斊屛椚倰涸竤뀿⻍囙
僽酕ⵄꬌ䌢ꅾ銴涸㹐䨩➛㣔剤鸏⦐�
堥剚雊㖈䏠䨾剤顜频✫鍑♧♴㖈铇⥌
屛椚♳䙦랃垺⨞ⵌ䧮⦛Ⱇ涸♧⦐
銴宠䧮䟝鸏僽ꬌ䌢ꅾ銴涸

演講摘要
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껷⯓⯈鏪䧮㣐荞♳➝稲酕ⵄ�
㔔捀麕㖈䬺鏞䖎㢵ꄴꤎꤎꟀ涸儘⦬
㣐鿈ⴕꤎꟀ铞酕ⵄ僽欩랃Ⱇ♶㣖�
✫鍑⡎僽〫剤㖈砞佅牱涸儘⦬䩞铞
剤♧⦐酕ⵄⰗ剤鸏랃㣐♧⦐ꆄ겙
酕ⵄ剓傍僽饱彂倴榰㡦湡㖈❏崎僽
♧涰䎃僽 ���� 䎃䧭用湡❏崎 ��
⦐㕜㹻鿪剤䧮⦛涸剪亙럊湡�
酕ⵄ㖈❏㣖⼦皿僽剓㣐♧⦐ꄴ谔剪
㉂鸏僽Ⱇ涸격兞䟝鳵岁䙦랃垺
雊ꄴ派刿兜⿻㖈荩抓䧮⦛⛳䧭用䘰
�� 䎃���� 䎃䧭用湡嫦 � ⦐⨴⥃�
谔ㅷ㽠剤 � ⦐歋酕ⵄ⢵ꂂ鷑䧮⦛㖈�
荩抓䨾巒覈涸ꄴ派䨾㣐嚌馄麕 � 蠝
㹻䘰銴䱺鵜ⴕ⛓涰ꤑ✫㖈ꄴ派谔ㅷ�
ꂂ鷑⟃㢫湡㖈荩抓㣐嚌剤 ��� ⦐�
荆䎯㻜뀿ず儘⛳㖈⨞荆䎯㻜뀿谔ㅷ�
ꂂ鷑涸剪噠㕰〵抓馄麕㼟鵜
��� ⡙ず➋㔔捀 $07*%��� 涸ꡠ⤚
㖈麕Ⰽ䎃㣐㹻㼩酕ⵄ玖䗏剤럊钢陏
㼩♧❉氋蕑⿻⡜影Ⲉꕖ㨥✫鍑ⵌ⾲⢵
剤鸏㹻Ⱇ㶸㖈麕㣐鿈ⴕ䧮⦛鿪僽
湬䱺剪ꄴ派ꤎ䨾捀⚺䨾⟃♧菛涸�
嶋顥罏嫲鯱♶✫鍑㖈麕Ⰽ䎃䧮⦛
Ⱖ㻜䊺竤䍲佟䏎ꂂ鷑馄麕 ���� 蠝ⷭ涸�
氋蕑⺫䭍䖰剓⡜影涸ꨫ♴ �� 䏞ⵌ
ꨫ♴ �� 䏞ⵌ♧菛涸 ��� 䏞ꤑ✫鸏❉
剪⟃㢫䧮⦛Ⱇ鼩剤♧⦐氻䝖撑隌

㕰殹搭鼩僽騈谔䑖⢵ざ⡲湡�
㆞䊨⛳馄麕 ��� ⡙ⶍⶍ剤䲿ⵌ䧮⦛
僽㖈 ���� 㨥䧭用痧♧⦐亙럊䨾⟃
ⵌ➛䎃僽 ��� 䎃铇⥌姻湬涸俒⻋捀
酕ⵄ涰䎃竤斊涸呍䗱⭆⧩侮⦐Ⱇ钢
捀Ⱖ㻜㥶卓尝剤铇⥌姻湬殹㛇燊涸鑨
䧮⦛䨾剤涸剪〳腋鿪剚焥ⵌꬌ䌢⽭ꦖ
涸✲〳腋剚鄄檳鍑���� 䎃酕ⵄ栽�
荩抓⟱噠宕糵栁鷴僈铇⥌栁酕ⵄ�
荩抓僽谔噠껷⦐飷䖤荩抓⟱噠宕糵栁�
铇⥌鷴僈栁肥㹁涸⟱噠䖰鸏酭㣐㹻�
〳⟃溏ⴀ⢵酕ⵄⰗ钢捀剤 � ⦐剓�
ꅾ銴涸宕糵鎙殥ꤑ✫佖㊥⨴䐁㖈ꄴ派
遤噠➃䩞涮㾝㊥橇㞯⟃㢫酕
ⵄⰗ⛳䪾姻湬垦疊殹䧭♧⦐ꬌ䌢ꅾ
銴涸宕糵涮㾝➿邍Ⱇ䖎傍㽠溏ⵌ
✫铇⥌姻湬僽㼩侮⦐Ⱇꬌ䌢ꅾ銴涸�
鿈ⴕ鸏僽酕ⵄ�⦐呍䗱⭆⧩ꤑ✫湱✽�
ざ⡲鷆宠⼾馊䭰糵ⶾ倞⦐➃䧭Ꟁ
⟃㢫Ⱇ♧湬㼟铇⥌姻湬殹⡲剓ꅾ銴
涸呍䗱⭆⧩㥶卓尝剤铇⥌姻湬涸鑨
䧮⦛钢捀䨾剤鸏❉⭆⧩♶〳腋剚㶸㖈
涸䨾⟃铇⥌姻湬僽䧮⦛剓ꅾ銴涸呍䗱
⭆⧩㼩䧮⦛䨾剤酕ⵄ涸➃⢵闍䧮⦛
宕黇〫⨞㼩涸✲䞕鸏僽剓䗳갭黾㸛涸
♧⦐垦彋
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齡䙦랃垺㖈傈䌢Ⱇ屛椚酭�
衆㻜ⶍⶍ䲿ⵌ涸铇⥌姻湬䧮⦛㖈鸏�
ⴕ䧭㔋⦐鿈ⴕ痧♧⦐鿈ⴕ僽Ⱇ涸�
ⵖ䏞ㄤ鋊眕䧮⦛㖈Ⱇ酭剤䖎僈焷
涸顏臱佟瘼鼩剤ⵄ渤遼瑳佟瘼�
殹搭㼩♧菛狲ㅷ莅䬸䖊哭⢿䧮⦛⛳剤�
幢嘽涸僈俒鋊㹁㼩倴ꅾ㣐涸䑖㉂⺫䭍
䧮⦛涸⼿⸂䑖㉂⣘䥰䧮⦛剤ꅾ㣐䑖㉂
涸盘椚哭⢿㼩植➿⦐➃ꦡ猙⿻须鎝�
⥃隌鸏⛳僽♧⦐䖎ꅾ銴涸♧⦐鿈ⴕ䨾
⟃䧮⦛㖈鸏鿈ⴕ⛳僽剤僈俒⢵鋊㹁涸
剓♴♧⦐ *)$1�10*-$: 㼩酕ⵄⰗ
⢵闍⛳僽䖎ꅾ銴涸㔔捀㸐僽歲㹁䧮⦛�
䨾剤騈ꄴ隌➃㆞⛓✽⹛遤捀彋�
ꤑ✫鎯箻⟃㢫鼩剤♧⦐嫦䎃嫦♧⡙㆞䊨
鿪銴砞縭顏臱耫僈鼩剤䳷ꪫ➮涸ⵄ渤
遼瑳罜⚂㼩倴㆞䊨涸遤捀㸛騈斊噠
猽㺙岁⛳鿪銴㖈鸏❉耫僈嫦䎃銴⨞�

鸏❉耫僈剓ꅾ銴湡涸僽雊嫦♧⡙㆞䊨㖈
嫦♧䎃ⱄ妄钢幢Ⱇ涸銴宠騈鋊眕
嫦⦐➃⛳䗳갭焷㻜铞䧮荈䊹僽♶僽䥰鑪
銴⢵黾㸛鸏❉鋊眕鸏❉须俲鿪僽㖈�
私ꏗ酭㖈䧮⦛➃⸂须彂鿈酭
Ⱖ㻜鿪剤鸏❉㸤侮涸私ꏗ涸鼩剤♧⦐
㼩倴铇⥌屛椚錏䖤ꬌ䌢ꅾ銴涸Ⰹ鿈鼩
僽剤䖎㢵㢵ꅾ莊㜡涸盘麥玖䗏ⱄ➝稲
♧♴䧮⦛涸莊㜡盘麥䖎㢵⯋⻋䋞劆
雊䨾剤涸㆞䊨雊➮⦛剤溏ⵌ䧴鏪♶䥰
鑪涮欰涸✲䞕涸儘⦬鿪雊Ⱇ〳⟃�
濼麥锅叆痧✳⦐鿈ⴕ僽ざ⡲䑖㉂⛳
銴砞縭顏臱涸耫僈ꤑ✫鸏⦐⟃㢫䧮
䟝Ⱖ㻜➛㣔腋遈ꅾ銴涸僽騈䧮⦛ꄴ隌➃
㆞⛓涸✽⹛酕ⵄⰗ騈ꄴ隌➃㆞�
⛓涸✽⹛Ⱖ㻜剤䖎僈焷涸鋊㹁♶盘
僽귭궬崞⹛䧴僽⡞㺋瘞瘞䧮⦛鿪銴剤�
僈焷涸私ꏗ㶸㖈
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⚺銴僽䧮⦛钢捀➛㣔騈ꄴ隌➃㆞�
⛓鿪僽銴⟃㼠噠剪捀剓ꅾ銴涸�
䨾剤涸湡涸鿪僽鷴僈涸尝剤⟤⡦♧
⦐ꦡ询湡涸㖈酭剤♲⦐䖎ꅾ銴騈�
ꄴ隌➃㆞涸✽⹛⾲痧♧犝植犝狲�
㣔哭㽠僽穪㼩♶剚剤⟤⡦ꆄꐏ⿻狲暟
涸䖃⢵痧✳墵갸㻤⾲䨾剤�
♶盘僽♧❉㷸遯涮邍剚䧴僽♧❉㷸遯�
鼝锞崞⹛Ⰹ鿈涸噠➃㆞鿪䗳갭銴
⯓鸒麕歍锞歍锞呍ⲥ⟃䖕䩞〳⟃�
㛂 遤 鼩 剤 痧 ♲ ✲  ✲ 䖕 ⺠ 珮�
僽㖈侮⦐崞⹛穡勲⟃䖕Ⰹ鿈剤珮呍�
➃㆞焷⥃殹ⴲ✲歍锞涸갪湡騈Ⰹ㺂
僽㸤♧荞涸鸏僽䧮⦛騈ꄴ隌➃㆞涸
✽⹛酭剓ꅾ銴涸♲⦐鸏♲갪㖈Ⱇ
Ⰹ鿈Ⱖ㻜⛳僽ꬒ禺窡⢵盘椚♶搭 ���
㢵⡙噠➃㆞Ⱖ㻜嫦♧⦐僤劍䧴嫦♧䎃
剤齡랃㢵崞⹛䙦랃⨞㥪盘椚䨾⟃植㖈�

䨾剤Ⰹ鿈崞⹛鿈鿪侸⡙⻋盘椚⟤⡦
涸崞⹛歍锞鿪僽鷴麕禺窡歍锞䖤ⵌ�
Ⰹ鿈呍ⲥⰉ鿈涸岁黾➃㆞✲䖕鹎遤�
⺠珮珮呍䧮⦛䋞劆腋焷⥃䨾剤涸崞⹛�
嫦♧⡙ず➋鿪僽撑鸏❉鋊㹁⨞ⵌ涸�
㖈����䎃䖤ⵌ荩抓宕糵栁铇⥌鷴僈栁
㼩倴酕ⵄ♧⦐肥㹁䧮⦛濼麥侮⦐♧⦐
谔歲⛳㖈⨞佖隶䧮⦛⛳䋞劆铞䧮⦛�
剤鸏⦐堥剚腋騈侮⦐噠歲♧饱⢵䧭Ꟁ
鸏僽♧⦐䬚煴䒸桪䧮䋞劆铞㣐㹻〳⟃
✫鍑♧♴䑖㉂荈䊹⛳㖈铇⥌姻湬䖎
㢵來肬銴宠♳Ⰹ鿈⛳馊⢵馊㢵鸏❉�
銴宠㖈劢⢵涸鑨腋騈ꄴ歲♧饱⢵�
ざ⡲雊䧮⦛侮⦐爢剚腋刿䖃鹎姿騟♳
鼠鹎闒闒
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簡報內容
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西門子股份有限公司

周炳全法務長
主講人標

竿
學
習

⟱噠铇⥌屛椚竤뀿ⴕ❧

⻍囙涸꤫ꤎꟀⶰꤎꟀ歲�
Ꟁ㸽鷎鰊剚涸Ꟁ㸽罉䌌㣐㹻㥪
껷⯓銯㶩䖎囙䎋「鼝⸈鸏⦐渿剚�
ⴕ❧銯㶩涸佦✲䧮䟝ⶍⶍ⭑剤�
闍ⵌ铞捀➊랃銴鼝锞銯㶩⢵㔔捀�
銯㶩剤♧⦐䢔汥涸娜〷䧮⦛⯓䖰�
鸏〣鑨⢵溏㥶卓⡹錏䖤岁黾䧭劥�
䖎넞罉㻜铞岁黾䧭劥溫涸䖎넞⡎僽�
⡹剤尝剤䟝麕Ⱇ尝剤岁黾涸鑨➮⦛
穡卓僽欩랃 ���� 䎃 �� 剢 �� 傈㣐㹻
〳⟃溏ⵌ矦㜡涸Ⱇ㣐垜僽銯㶩�
籏鿈㢚䢐㽳Ⱇ㣐垜畀衽Ⰽ⦐�
䗞㕜陪㻌鸏僽殹㣔㜡秶걧哭涸撑晚

演講摘要
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陪㻌㖈彋⪔遼鹎銯㶩籏鿈酭
䵃俒⟝㔔捀㖈 ���� 䎃䏁Ⱖ㻜㽠剤
莊㜡剤♧❉Ⰹ鿈オㆪ罏⫹䗞㕜陪倰�
邍爚铞銯㶩Ⰹ鿈剤㣐鋊垸遤顴陪倰
♧湬㖈⨞Ⰹ鿈锅叆繡㕜阮❜剚⛳➝Ⰵ
锅叆殹㣔䗞㕜陪倰对㹁遼鹎銯㶩
籏鿈鹎遤䵃程ず♧儘銯㶩♧❉�
넞ꥣ⚺盘涸㹻⛳荆䵃程锅叆穡卓
涮植銯㶩椕㣐嚌剤 ���� 瘘♶僈涸�
➰妵齡䥰鑪僽椕涸遤顴遤捀怪峯�
涰ⴀ涸Ⰹ鿈䱾盘堥ⵖ麬䩯䬘倛
岁鄄贖⟃ ��� ⭚姘⯋縫妵

聃 㸤 ⶍ 䩞 矦 㜡 Ⰹ 㺂 〳 濼�
銯㶩䖰 ���� 䎃⟃⢵鴻➛➠㖈䭰糵�
㸤㊥Ⱖ岁黾䱾盘䲃倷銯㶩岁黾ⵌ䏁�
⨞✫欩랃✲䞕Ⱖ㻜銯㶩岁黾⨞✫騈
ⶍⶍ酕ⵄⰗ䊴♶㢵䧮⦛ⴕ捀♲㣐ꥣ
媯 13&7&/5%&5&$53&410/%�
䧮⦛➛㣔剚翹搋⚺銴僽㖈 13&7&/5�
鸏♧㝆䧮⦛钢捀剤佪涸괐ꦖ䱾盘騈�
㛂 遤 Ⰹ 鿈 岁 黾 玑 䎸 ㆞ 䊨 涸 鎯 箻
騈 岁 黾 嚌 䙂 涸 彘 鸒 Ⱖ 㻜 僽 剓 剤
佪  姺 ♶ 岁 涸 ✲ 䞕 涮 欰 䖕  涸
%&5&$5 騈 3&410/% ♧ ❉ 遤 捀
鸏僽湡岁黾䊨⡲갪湡♧㨥岁黾
䖰 䊩 ♳ 錬 "/5*�$033615*0/  㨥��
"/5*53645%"5"��13*7"$: 䢩䢩鸏❉�
⛳⸈Ⰵ銯㶩岁黾䊨갪湡♧13&7&/5
갸ˊ 넞㾵㹁锅⿻僈焷涸鎝䜂
չ銯㶩ꄴ派➿邍衽ⶾ倞⟃⿻䧮⦛捀�
㹐䨩䲿⣘涸欴ㅷㄤ鍑对倰呪涸ㅷ颶�
ず儘䧮⦛䋞劆䧭捀♧㹻鸒麕Ⱇ䎂畹昰

ㄤ黾㸛岁䖒飷䖤畹昰㼩䩛涸Ⱇ䧮⦛
䨾剤噠涸岁黾䚍ㄤ铇⥌僽䧮⦛銯㶩
ꄴ派%/"涸♧鿈ⴕպ13&7&/5	薊俒

㖈⨞➊랃✲㽠僽䧮⦛Ⰹ鿈剚ぢ椕
䨾剤㆞䊨涸㹁劍岁黾须鎝鿟⟝嫦剢♧
갤:BNNFS�顦俒窍竤椚㷎䏞须鎝
⺫湡涸㖈倴鸒濼剤ꡠ倞涮㾝涸须鎝⟃
⿻剤ꡠⰦ넞㾵㹁锅嶋䜂涸䭸㼬
䋞劆㣐㹻騈ꦑ鼩剤䲿⣘岁黾㛆鎯�
笪騟䩛ⱁ䥰欽玑䒭ㄤ麉䨡诔歋梖�
鸏⦐麉䨡✫鍑ⵌ岁黾植㖈㣐㹻嫦⦐
➃鿪剤䩛堥䨾⟃嫦⦐ず✲㛇劥♳�
䓽ⵖ➮⦛酤岁黾涸 "11〫銴鸏 "11�
㥶卓⡹㉏겗⡹㽠〳⟃꼛♳䪪ⵌ岁黾�
䭸⽂䖰鑪䥰欽⚥銯㶩ず✲♶⫦〳
⟃鸒麕ꨶ鑨鼩腋鸒麕�5FBNT�.FFUJOH
ㄤꨶ㶩鿟⟝莅頾顑涸岁黾⚺盘《䖤�
耢粯
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⢪欽404䭾ꈈ銯㶩ず✲〳⟃㖈�
銴用⽰䍲⸔涸㓂ꅾ䞕屣♴湬䱺莅筝䚊
耢粯➃耢粯鼩〳⟃湬䱺⢪欽Ⰹ鿈涸�
オㆪ㜡デ盘麥⟃㸞涸倰䒭ぢ岁黾�
鿈鸒㜡〳腋涸♶殹遤捀〥㢫鸏僽�
♧⦐岁黾⽓晚꧌雊ず✲濼麥铞㥶卓剤
♧❉㉏겗涸鑨䩛鼹䭭ⴀ⢵溏溏㽠〳⟃�
濼麥岁黾鍑瘸焥ⵌ岁黾涸㉏겗〳⟃�
黠儘䖤ⵌ须鎝

Ⱖ➮Ⱇ㖈ㄤ䧮⦛砞㹁ざ⡲ざ秉
䧮⦛剚⨞湈耷锅叆䨾ツ植ⴀ괐ꦖ
넞⡜♶ず䧮⦛涸ざ秉鏤鎙晝劥⛳剚�
♶ず剓넞괐ꦖ噠㣎⠶㛇劥♳䧮⦛�
㽠剚銴宠䧮⦛銴剤㻤鎙涸奚ⵄ䧮⦛
銴剤奚⸂湬䱺溏➮涸䌙ⱁ砞㸤ざ秉�
⛓䖕剚䭰糵䚍涸彘鸒⨞湌䱾嫦Ⰽ䎃
䧴♲䎃䖕剚ⱄꅾ倞⨞♧妄岁䖒涸湈耷�
锅叆鷴麕鸏⦐䗅橇䧮⦛銴焷⥃䨾ざ⡲
涸痧♲➃僽♧⦐痘ざ銯㶩⭆⧩錚�
罜⚂Ⱘ剤铇⥌涸㽠⫹䐢佟縭꼟ⶰ縭Ꟁ

铞➮⦛䋞劆鷴麕猙鿈♧饱⢵⨞♧⦐
猙鿈⨞♶ⵌ齡䧮⦛㽠耢ざ䖎㢵涸�
猙鿈♧饱⢵⨞䨾⟃䧮⦛⸈Ⰵ✫䨾閗
ꄴ派欴噠⼿剚齡ꄴ派欴噠⼿剚㛇劥
♳㥶卓ぐ⡙溏鸏䎙⦐㛇劥♳㸻傌�
ꤑ✫ꄴ派噠撑곃氻➃⛓㢫麥䗞噠
遤捀⛳僽鸏❉欴噠⼿剚➮⦛涸遤捀⚥䗱
銴럊⛓♧䧮⦛⸈Ⰵ鸏⦐⼿剚剤 ��� ⦐
⼿剚剚㆞「ⵌ �� 珏♶ず涸遤捀彋
秉勲剓䖕籏穡銯㶩ꄴ派涸岁黾�
괐ꦖ䱾盘玑䎸鋕괐ꦖ㼩韍⿻걆㚖�
罜㹁嫲㥶铞矦㜡䊩鼹㥶卓植㖈僽�
佟䏎僽㡦卌㖒增縭钢捀铞僽♶僽剤�
♧⦐呪㶩銴䧮⦛ꂂざ锅叆䧮⦛㽠剚�
⸂ꂂざ锅叆䳷ꪫ♧❉䧮⦛Ⰹ鿈涸
须鎝窍㖒增縭㥶卓➛㣔䧮僽㹐䨩�
銯㶩騈⻍囙銴䱰飑䒭涸✽⹛㖈ざ秉
䧮⦛㽠䗳갭溏铞僽♶僽剤岁䖒♳岁黾涸
괐ꦖ㥶卓僽♧❉㷸剚䧴僽䯪飨僽♶僽
痘ざ殹㖒岁䖒涸鋊㹁䧴僽Ⱏず灇涮�
㤏秉湈⸂ꄴ隌涸✽⹛㥶⡦鼚⯝♧❉�
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遤顴涸㉏겗剓䖕䧮䟝欽鸏〣鑨⢵⨞⦐
穡㽵8&3/&3�70/�4*&.&/4 僽䧮⦛�
涸ⶾ鳵➃➮闍✫♧〣鑨䧮錏䖤ꬌ䌢
問 �չ 䧮 ♶ 剚 捀 ✫ 瀊 劍 ⵄ 渤 罜 ⴀ 颪
劢⢵պ䟝䟝殹儘銯㶩♧湬遤顴
♴㽠♶剚剤䧮畀㖈鸏鼹㽠♶
剚 剤 䧮 ⦛ 䲿 ⣘ 넞 ㅷ 颶 涸 ꄴ 派 鏤 ⪔
窍⻍囙⢪欽〫剤宕糵竤斊�
铇⥌竤斊䩞僽Ꟁ⛉涸ⵄ渤♶盘㼩倴�
Ⱇ⦐➃Ⱇ鿪♧垺銯㶩涸⭆⧩
濶䘋ⶾ倞鷆宠⼾馊⹅二顑⟤痧✳
⦐鷆宠⼾馊僽騈⻍囙呍䗱⭆⧩♧垺
䧮⦛䋞劆腋糒糵ㄤ⻍囙⿻㖈䏠涸Ꟁ㸽
ず➋⿻䑖㉂♧饱䲀⹛幢䐢涸噠闒闒
㣐㹻
簡報內容
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主講人專
題
演
講

國立陽明交通大學

林志潔特聘教授

痧♲鿈⛓铇⥌竤斊莅䐢佟屛椚

侣䠦涸ぐ⡙Ꟁ㸽ꤎꟀぐ⡙�
⢵频鼩剤ぐ⡙箁♳涸㎗频㣐㹻⼯㸞
㣐㹻㥪

锞㺂䧮幀幀ꭲ⦐魫䠮闒⻍囙
鼩剤囙籏ぐ넓禺㖈氋劍㼩䧮⦛涸�
㸛隌ꬌ䌢䠮闒䧮荈䊹㖈�剢䏁焷鏻�
Ⱖ㻜僽痧♧⦐⢪欽荈歋䑞㜥涸鮦⢵鸠
䨾⟃闒闒⻍囙腋㣁鸏랃䘰涸儘䒊縨
✫♧⦐⤑ⵄ倴字滞⨞睨增涸禺窡⛳�
闒闒ぐ⡙涸佅䭰䧮僽ꤿ僈❜鸒㣐㷸涸
卌䘋悦罉䌌ず儘䧮⛳魨Ⱟꆄ輑嶋顥罏
鐱陾⚥䗱袚✲ꟀⰦ㻜䧮騈ꤎꟀ䖎㢵�
겳⡂涸㖒倰ꤎꟀ铞剚殆➮涸䩛堥窍�
氻䝖䖎㼱➃剚鸏랃⨞䧮⛳剚殆䧮
涸䩛堥贫焺窍⢵歍鏰涸ꆄ輑嶋顥罏�

演講摘要
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㔔捀䖎㢵꤫䞕呪⟝Ⱖ㻜僽妁緄彘鸒涸穡
卓䖎㢵➃鿪⺘䧮铞袚✲Ꟁ⡹♶銴鸏랃
⨞⡎㼩䧮⢵铞鐱陾⚥䗱涸Ⱇ⥌⸂䏞�
栬 用 䚍 㼠 噠 僽 䧮 䙂 蘘 㖈 蘘 涸
䧮 㖈 ���� 䎃 二 ⟤ 鐱 陾 ⚥ 䗱 袚 ✲
���� 䎃 � 剢 䱺 ⟤ 袚 ✲ Ꟁ 䧮 植 㖈
僽 ♧ ⦐ Ⱟ 耷 䊨 ⡲ ⡎ 䧮 溫 涸 僽 ꬌ
䌢鳟蕲㔔捀䧮䎙⛖嫦㣔銴䖰倞畾�
鸒ⵌ〵⻍⢵㥶卓䧮耷涸鑨鸏
僽♧⟨ ��� 蠝䊩〸讐宐涸䊨⡲⡎
僽䧮欽Ⱟ耷涸倰䒭䨾⟃䧮嫦⦐剢�
〫 剤 ���� ⯋ ꧪ 搭 僽 ���� ⯋�
⡎僽䧮⦛鐱陾⚥䗱騈Ⱖ➮痧♲鿈剤�
겳⡂䚍⛳㽠僽䧮⦛Ⱖ㻜僽涰ⴕ⛓涰�
佟䏎䯪⸔䧭用涸堥圓♶⡎僽䯪⸔�
䧭用罜⚂㖈ꆄ輑嶋顥罏⥃隌岁酭걧�
鐱陾⚥䗱䨾⨞ⴀ涸对㹁㥶卓䫏须㘗㉂
ㅷ僽 ��� 蠝ꬌ䫏须㘗㉂ㅷ僽 �� 蠝�
䧮⦛Ⱘ剤彋岁涸佪卓⛳㽠僽ꆄ輑噠
罏㼩倴䧮⦛涸对㹁〫腋䱺「♶腋♶�
䱺「鸏僽捀➊랃㖈鐱陾⚥䗱酭�
ず➋⦛涸乽㸛莅䐢悦栬用㼠噠�

呔㢫涸ꅾ銴㖈氋⥃㋲涸✥韍⚥�
殹儘䧮⛳剤ⴀ⢵ㄎ碚嶋顥罏♧㹁銴�
椚䚍殹儘氋涸朜屣ꬌ䌢涸葾ꉣ�
溏ⵌ剤嶋顥罏界搭捀✫二䗱锞걆⥃ꦖ剚
剤㔮ꨈ䩧ꨶ鑨憭欽佹隌鮦亡旙䚊鏻
㹔殹儘䧮僽剤⟃鐱陾⚥䗱袚✲Ꟁⴀ⢵
闍ꆄ輑嶋顥來肬酭䖎ꅾ銴涸♧⦐�
鿈ⴕ⺫䭍ꆄ輑噠涸⨴騈嶋顥罏涸�
荈䖒䖕⢵剤䲿ⵌ铞⥃ꦖ锞걆Ⱖ㻜剤�
Ⰽ䎃劍锞⡹♶銴䚊衽植㖈嶋罳�
ꄴ派ず➋涸ꆀ腋鸏♧럊⛳僽雊䧮㼩�
ぐ⡙痧♧箁涸ꄴ派䖰噠➃㆞騈ꄴ隌ず➋
ꬌ䌢䫵姊♶麕歋姽✲⟝溏䖤ⴀ⢵�
䨾剤㖈殹➿陾겗鿪僽鸮⹛涸䨾⟃穪㼩
尝剤铞栬㊥Ⱖ魨涸〳腋䚍㔔捀♧⦐�
橇眏ⴀ✫㉏겗♧㹁剚䕧갠Ⱖ➮䧮�
荈䊹涸灇瑖걆㚖⚺銴僽涯걆月縢莅竤憘
ⴡ岁顏臱㔔捀儘ꡠ⤚䪾♧⦐
銴 � 㼭儘怵闍涸矦㜡慮簮㖈⼱⦐㼭儘
㥶卓ぐ⡙鼩剤⟤⡦㉏겗䧮〳⟃殆䧮涸
&."*- 騈䩛堥剚䖕ⱄ⢵䢩䢩涸❜崩
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耢ざ㕜顏臱Ⱇ秉涸鿈ⴕ�
锞ぐ⡙俽ꂀ荈䊹⯓溏♧♴䧮䟝⯓䖰�
鸏⦐㖒倰㨥⛳㽠僽䧮⦛⨞捀♧⦐�
痧♲倰鿈捀➊랃㸐⛳剤䐢佟蜹薊
麕䖃耢ざ㕜顏臱Ⱇ秉♧㨥涸䫏㼙�
剓ꅾ銴涸僽㖈Ⱇ鿈㔔捀㸐钢捀Ⱇ�
鿈❧剤秝玅➃涸须彂麌欽鸏⦐㕜㹻�
ぐ珏须欴㸐䗳갭銴䐢悦䗳갭銴剤�
佪腋僴㣔䧮⦛㖈耢ざ㕜顏臱Ⱇ秉�
㕜ꥹ㻤叆剚陾涸儻㹶⚺䌏➮⢵荈�
猽뉓僽⚆歲鷴僈穉籽⟤涸㛂遤Ꟁ
➮ꬌ䌢涸汥䗱闍ⵌ铞㖈麕Ⰽ䎃氋䞕
猽뉓㔔捀厪氋娦❗➃侸馄麕 �� 蠝剤
�� 蠝涸⯥留隶䧭㷑⯥搭䖕崩ꨆ㣟䨾
捀➊랃剚鸏垺㔔捀猽뉓涸ꄴ派넓禺
鄄顏臱䨾躮䨾⟃䖎㢵涸㐼勞㖈䎂
䌢⡹溏♶ⴀ⢵㽠⫹鸏⦐鞝臱庐䊨玑�
⡹㖈䎂䌢⹉䓽〳⟃㔔䥰⡎㖈㖒⢵涸
儘⦬♶㜖♧乹䨾⟃隌邆⛳ⴀ⺫�
ꄴ勞⛳ⴀ⺫谔涸侸ꆀ⛳♶㣁䖎㢵鿪
僽麕劍涸匌銯氻䝖㖈宠ꄴ♳荆�
噲㣐涸须彂♶䎂瘞剤奚剤涸➃〳⟃�
䖤ⵌ佹屛⡎僽♧菛涸䎂字⽿鄄搂䞕
㖒䬚唳䨾⟃➮铞⡹〳⟃溏ⵌ顏臱�
⚛♶⫦⫦僽顏臱鸏⟝✲➮剤〳腋鸤
䧭♧⦐㕜㹻㛇瀖涸檳鍑騈➃奚涸㓂ꅾ�
㹳猽뉓㖈侮⦐氋䞕⚥䨾黩涸䝲䢔�
竤娜Ⱖ㻜㽠僽僦✫顏臱涸㓂ꅾ
䚍錚荩抓捀➊랃氋〳⟃鸏랃䧭
⸆➮僴㣔剤暶ⴽ럊ⴀ➮錏䖤荩抓�
Ⱇ遺騈ꄴ派넓禺涸⨴幢䐢僽䖎�
ꅾ銴涸ꡠ꒳䧮⦛鿈涸➃鿪錏䖤莅�
剤囙揑䧮⦛䖎⧩䖤ⱄ窍荈䊹♧⦐�
䱍耫㣐㹻〳⟃䟝⫹➛㣔䨾㖈涸㕜㹻⫹

僽猽뉓鸏垺涸朜屣䧮⦛揑腋剤➛㣔㥪
涸氋蕑騈㥪涸ꄴ派橇㞯䎙⛖僽♶〳腋
鸏僽捀➊랃耢ざ㕜顏臱Ⱇ秉䖰麕䖃涸
Ⱇ鿈䢩䢩ⵌ猙鿈ⵌ䨾閗涸痧♲�
鿈齡痧♲鿈僽欩랃䠑䙼ヤ  ⛳㽠
僽铞㸐〳腋♶僽Ⱇ鿈⛳♶僽猙鿈
⡎㸐䪭二✫嫲猙鿈♶麟㢵雊涸ꅾ
銴䊨⡲嫲㥶铞㷸吥㷸吥㔿搭剤♧❉�
荈硁竤顥穪㼩⛳秝✫㷸顥騈來肬鿈
涸酢⸔嫲㥶铞ꄴꤎ⽰⢪㸐僽猙➃䧭
用涸ꄴꤎ♧垺秝✫⨴⥃涸顥欽嫲
㥶铞佟䏎䯄岤涸頿㕰岁➃⫹䧮⦛㹻㷸
吥ꥬ㠗剤秝✫䖎㣐须彂〭䊨灇ꤎ�
䊨灇ꤎ鸏⦐갸皿〳腋嫲䖎㢵ꀀ佟䋑갸皿
鼩銴刿륔㣐鼩剤⫹䧮⦛ꥬ㠗涸ꥬ㠗〭
㕜遺ꤎ頾顑⨞ꬌ䌢㢵欰䪮㛇燊灇瑖
㕜遺ꤎ嫦䎃䨾管涸갸皿⛳僽♧垺ꬌ䌢涸�
륔㣐ず垺涸鸏❉灇瑖堥圓㸐Ⰹ鿈涸
䐢佟屛椚♶⡎佔ꡠ顏臱莅や刿佔ꡠ�
荩抓呍䗱畹昰⸂
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䧮⦛溏ⵌ铇⥌竤斊酭剤♧⦐�
ꬌ䌢ꅾ銴涸ꡠ꒳럊铇⥌竤斊顏臱
♧㹁㽠僽騈ⵄ渤鱒鷑遤顴佐顴剤ꡠ
♶〫倴姽瘞♴䧮⦛溏铇⥌竤斊椚䙂�
暶ⴽ䲿ⵌ♧럊♶铇⥌遤捀涸垺酭锞
溏痧 � 럊㣐㹻♧㹁䖎㣼䚓捀➊랃剤
♧⦐〭⨞兰䢵頿欴奚涸㹳ぐ⡙〳⟃�
䟝⫹㖈ꄴ谔歲酭䧮⦛植㖈䖎㢵ꅾ銴
涸斊噠牍㺙ꅾ銴涸灇涮ꅾ銴ꄴ派�
倰岁䧮⦛鸏妄氋蕑⛓濼麥剤 ";
剤➃䖎搂猙涸격䠑䪾➮灇涮䧭卓顀桐ⴀ
⢵䧴罏剤䖎㢵ꄴ派倰岁搂猙涸䲿⣘ⴀ
⢵⡎僽剤刿㢵䖎ꅾ銴涸嫲㥶铞㼠ⵄ�
衽⡲㉂垦鼩剤䖎㢵䧮⦛㻜뀿㣟侁涸
侸亙捀➊랃鸏珏㹳遤捀⛳〭♶铇⥌
遤捀ヤ㽠⫹䧮⦛ⶍⶍ䲿ⵌ涸殹䧮⦛
䫏Ⰵ✫鸏랃㢵䧭劥㖈酭穡卓㼩倰界
搭㽠䭭饥䧮䨾剤ꅾ銴涸须鎝➮㸤�
♶欽頾二⟤⡦顥欽㽠〳⟃甦《䧮灇瑖

涸䧭卓♧겎谔䖰灇涮ⵌ♳䋑銴饥麕�
㢵㼱涸㣟侁鸏❉须鎝♶㽠僽䧮剓ꅾ銴
涸须欴㌨

䨾⟃ぐ⡙〳⟃溏ⵌ殹搭鸏垺♧⦐
竤斊遤捀㽠僽♧⦐♶铇⥌涸遤捀罜湡
䧮⦛㕜㹻䖎ꅾ銴涸灇涮腋ꆀⰦ㻜騈
痧♲鿈鿪剤ꡠ⫹䧮⦛ꤿ僈❜㣐肖頾
衽䧮⦛⼱㼬넓欴ⶾ㷸ꤎꅾ銴涮㾝⫹䧮
⦛涸㕜遺ꤎ肖頾衽䧮⦛欰ꄴ猰䪮ꅾ銴涸
涮㾝䧮⦛涸䊨灇ꤎ刿僽鸏垺䨾⟃䧮
⦛鸏❉痧♲鿈♶㸤僽Ⱇ鿈♶㸤
僽猙鿈⡎僽㸐⽿㼩鸏⦐爢剚㸞騈
宕糵涮㾝Ⱘ剤䭸垦䚍ꡠ꒳涸䠑纏䨾⟃
㸐䙦랃♶腋㥪㥪涸灇瑖⡦閗铇⥌竤斊
屛椚㥶卓㸐Ⰹ鿈涸➃嫲㥶铞䧮⦛涸
罉䌌鄄侰㼩涸⸂䨾佐顠㽠䪾䧮⦛䨾
剤涸须鎝顀桐窍㼩倰鸏♶僽ꬌ䌢⽭ꦖ
涸遤捀
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ⶍ ⶍ 聃 ⵌ Ⰽ ⡙ 鸏 ⦐ 噠 歲 ⯓ 鹎�
ⴕ❧涸鸏⦐顏臱涸呪⢿鿪䲿ⵌ繡㕜�
ꬌ䌢ꅾ銴涸 '$1"瘞♧♴䧮䖕剚�
玖 䗏 䲿 ♧ ♴ 䧮 莊 ♧ ⦐ '$1" 〳 ⟃
鸏 랃 ⿐ 㹳 涸 ⾲ 㔔 䧮 ⦛ ⯓ 溏 ♧ ♴�
鸏⦐ '$1"'$1" 㸐捀➊랃〳⟃鸏랃�
⿐㹳㸐剤♧⦐䖎㣐涸娀㐼〭 MPOH�
BSN�KVSJTEJDUJPO䨾閗涸չꟀ苯盘鱨պ�
䧴罏䧮⦛⛳〳⟃珖捀FYUSBUFSSJUPSJBM㽠
僽鸏⦐չ㚖㢫盘鱨պ佪卓䨾⟃䖎㢵➃�
鿪錏䖤侮⟝✲涮欰㖈荩抓䙦랃〳腋剚
鄄繡㕜盘ⵌヤ䧮⦛⢵溏ꬌ䌢剤そ涸�
谔㉂湱⥌㣐㹻⛳鿪く麕㸐㹻涸谔�
袇貽稇〷⯘䎙䎃♶㼭䗱驴ⵌ箁齡�
鸏⦐箁㖈欩랃㖒倰鸏⦐箁㖈⚥㕜�
鄄铞顴窄⚥㕜涸Ⱇ鿈顴窄⚥㕜涸�
ꄴ 欰 䋞 劆 FYDIBOHF 倞 谔 涸 ⢪ 欽
瘞鸏垺♧⦐㋲秫涸顴窄遤捀捀➊
랃剚駵ⵌ '$1" ヤ袇貽稇〷⯘僽蚛貽�
谔㉂籏鿈鏤㖈⧍侚遤顴㖒럊㖈⚥㕜
䧮⦛ⶍⶍ闍涸䨾剤匌銯騈繡㕜剤欩랃�
ꡠ⤚捀➊랃剚 '$1"㣐㹻聃㸤♶僽
♲哭箁㌨繡㕜铞殹搭剤ꡠ⤚⡹僽䧮
♳䋑壜Ⱇ䧮㹻涸䫏须➃䫏须⡹㹻
穡卓⡹䪾㣐㹻涸ꐏ䭭遤顴䨾⟃䧮㽠
⟃嵳㢫顏臱岁酭涸䌙砤♶㻜瘞瘞�
鸏垺㶩涸椚歋⢵贖縫袇貽稇〷⯘㖈
⚥㕜殹搭荈䊹⛳剤遤顴縢䨾⟃谔䑖⛳
鄄⚥㕜涸遤顴縢贖縫鼩尝剤㸤䧮ⶍ
ⶍ剤䲿ⵌ♧⦐ꅾ럊籏鿈㖈⧍侚⧍侚
㖈薊㕜薊㕜⛳剤嵳㢫顏臱岁㸐�
鋊㹁㥶卓僽薊㕜涸⟱噠㖈嵳㢫遤顴㽠剚�
衆ⵌ鸏⦐岁酭걧㖈䏠㥶卓剤岁䖒�
胝兞涸聃滞䧴箁♳剤岁䖒胝兞涸ず➋

♧㹁剚錏䖤♶ざ椚鸏垺尝剤꧱ꅾ贖縫
犝姺㌨  ꨈ麥尝剤♧걧暋鄄ⶒ♲㾵淼涸
⽭ꦖ㌨  齡鸏♲⦐㕜㹻デ鏰⡹䧮⦛贖縫
椚歋㸤♶♧垺⡹鄄⚥㕜贖縫僽㔔捀
⡹麬⚥㕜涸遤顴縢侁㡏⚥㕜涸佟䏎
涸䐢佟⡹鄄繡㕜贖縫㔔捀⡹鐧꿋繡㕜
䫏须➃齡僽❜僒䋑㜥涸㸞⡹鄄�
薊㕜贖縫⡹䩧衽㣐薊涸偫䍜㖈㢫�
䨾⟃⡹嫆㡏䧮⦛薊㕜⟱噠㉂隘嫦⦐�
縫纏♶♧垺ㆭ酭剤ꅾ醳贖縫⡹䨾
⟃䧮⦛ꄴ谔锸㠢酭湱⥌䖎㢵ꄴ勞
谔㉂溏ⵌ袇貽稇〷⯘涸⢿㶩㽠錏䖤�
⨞➃㥪ꨈ捀➊랃䧮⦛ⶍⶍ闍⟱噠䩧�
㕜ꥹ渘涸岁䖒괐ꦖ〫剚馊⢵馊넞䖰�
呪⢿ぐ⡙鿪〳⟃溏ⵌ'$1"涸ꅾ銴䚍
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䧮⦛㔐⢵溏荈䊹涸荩抓䧮⦛涸�
♳䋑壜铇⥌竤斊㸛酭剤♬럊♧
ⵌ㔋㽠僽䧮⦛䎙⡙ⶍⶍ闍ⵌ涸⡹♶�
〳⟃剤♶殹䡹㊥䯪飨飬⸔ꬌ岁涸佟屛�
桐ꆄ遤顴佐顴䲿⣘䱺「♶ざ椚狲暟
妵䖊䧴♶殹ⵄ渤ꧪ搭㸐僽♧⦐斊ⵄ�
堥圓涸铇⥌㸛⡎䭭ⵌꬌ斊ⵄ堥圓
⛳♶僽♶腋⢪欽刿⡦屣䧮ⶍⶍ䲿ⵌ
涸湡痧♲鿈ꧪ搭䧮⦛㸻傌僽♶
斊ⵄ⡎䧮⦛涸斊佐僽륔㣐涸䧮⦛�
⣜搭剤䗳銴罌♧♴♳䋑壜Ⱇ涸�
铇⥌竤斊㸛痧❀럊㽠僽ⶍⶍ䲿ⵌ
鸏酭〳⟃闍♧⦐剤馱涸呪⢿ぐ⡙濼
麥荩抓♧㨥⨞兰䢵欴頿奚涸⥃隌
涸 儘 ⦬ 㼠 ⵄ ㉂ 垦 衽 ⡲ 斊 噠
猽㺙斊噠猽㺙僽鸏䎙䎃䩞剤涸ⴡ
岁㉂垦㼠ⵄ衽⡲鿈鿪ⴡ✲贖
縫〳僽䖕⢵㼠ⵄꤑ縢⻋ぐ⡙濼麥�
捀➊랃㼠ⵄꤑ縢⻋㌨  䧮莊♧⦐⢿㶩
⧺⢪剤➃ヤ涮僈♧⦐滚ꖏ涸轠窣�
鸏⦐轠窣嫲♧菛涸滚ꖏ轠窣鰋♧⦔⟃
♳嫲㥶铞鸏⦐〫剤 ���� ⯘Ⱖ➮鿪銴
��� ⯘䨾⟃鸏⦐䖎僈곏鸏⦐轠䌨剤�
ⵄ倴侮⦐滚ꖏ涸醢鸤剚雊嶋顥罏刿捀
莞剪⧺鏤鸏僽♧⦐㼠ⵄ⧺鏤鸏⦐㼠
ⵄ剤➃♶肥➰䧮㼠ⵄ䱇奚ꆄ⽿垸⟬䧮鸏
⦐㼠ⵄ醢⡲鸏⦐滚ꖏ㣐颪锞㉏ぐ
⡙嶋顥罏剤尝剤「㹳嶋顥罏尝剤「㹳
罜⚂嶋顥罏鼩剚栽ⵄ

捀➊랃  㼠ⵄ䖎란撖涸痧♧⦐
⡹銴䫏Ⰵ䖎㢵灇涮涸䧭劥䩞腋灇涮ⴀ�
鸏珏轠窣痧✳⡹銴粿㼠ⵄ歍锞顥歍锞
㼠ⵄ痧♲⡹嫦䎃銴粿㼠ⵄ涸笞隌顥
䨾⟃殹⡹㹳ⴽ➃㼠ⵄ涸儘⦬䖃䖃
⡹腋㣁䲿⣘⮛颶罜⚂刿⤑㹆涸㉂ㅷ窍
嶋顥罏䨾⟃㸐ꤑ縢捀➊랃㸐ꤑ縢
㔔捀㈔♧⦝噍涸➃㽠僽齡⦐㼠ⵄ奚涸
➃䨾⟃䖕⢵岁䖒㽠铞䬺鎷㹳ⴽ➃涸
齡⦐➃颦➃㹻♲⦔䴦㹳颦⮉䦻縫⡹�
⡹㽠䥰鑪《䖤䱇奚♶《䖤䱇奚齡
锞㉏ぐ⡙➛㣔僽㉂垦奚ヤ  䧮⦛莊⦐
⢿㶩䎂䌢♴⼯鸏儘剚㋓匉ㄳ㉱㼩
♶㼩  䧮⦛溏ⵌ僤䊼⯘剤⦐繡➃눴걧�
䧮⦛溏ⵌ鸏⦐繡➃눴걧痧♧⦐剚䟝ⵌ�
欩랃ⶰ縭Ꟁ⡹♧㹁銴䍲䧮⡹溏ⵌ繡
➃눴걧痧♧⦐䟝ⵌ欩랃  䧮痧♧⦐䟝ⵌ
ㄳ㉱鼩剚䟝ⵌ铞剤莞剪尪涮涸ㄳ㉱
齡䝡剚䟝ⵌ欩랃ⶰ縭Ꟁㄳ㉱�
⡹剚䟝ⵌ僽䖎顜涸ㄳ㉱㌨䖎顜涸�
ㄳ㉱ꤎꟀ⡹鼩剚䟝ⵌ欩랃⡹䟝ⵌ
酭橇㞯剤欩랃匌銯ꤎꟀ鴾鸠
剤佪腋䨾⟃ꤎꟀ䟝ⵌ鴾鸠剤佪腋�
⡹〳⟃用ⵠ䭭✫㽠饥鸏⛳僽䖎㥪涸�
增㻌Ꟁㄤ⚺⟤增㻌㸽䟝ⵌ➊랃增
㻌Ꟁ䖎䝑⚺⟤增㻌㸽〳⟃�
⯏ꨶ〳⟃⯏ꨶꬌ䌢㥪銴䧮涸鑨
䧮剚⸈♳♧⦐㸐涸峤䩛僽✝帩涸�
贖Ꟁ䟝ⵌ➊랃贖Ꟁ剤♧珏⮛馊䠮
俒ꫭ
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㣖䠮闒➛㣔涸Ꟁ㸽ぐ⡙㻜㖈�
黇岁鿈涸Ꟁ㸽⦛㔔捀䧮♳妄㖈�
岁鿈㉏鸏⦐㉏겗界搭籏Ꟁ騈䧮闍铞
䧮尝剤麕荩抓涸僤䊼⯘〥㢫♧⦐騈
䧮闍铞㣖顜✫剓䖕♧⦐騈䧮闍铞䧮�
㋓蘢䧮铞⡹⦛矦湬僽⢵Ⲉ㜥涸�
ꬌ䌢䠮闒ⶍⶍ䎙⡙Ꟁ㸽䧮⦛ⶍⶍ闍涸
僽铞㥶卓⡹溏ⵌ♧⦐㉂垦㉂垦♶⫦⫦
僽㉂垦㸐䗱酭剚弉植厥❉䕎韍⧺⢪
䧮➛㣔溏ⵌ僤䊼⯘涸繡➃눴걧䧮饥鹎
䧮涮植銴ㄳ㉱㣐⚥㼭匉尝䖤鼇䧮銴
⡜腓➮窍䧮㥘礶峤䩛ꬌ䌢넍尝剤
瑠锅尝剤䳄ꨶ尝剤 8*�'*䧮ꬌ䌢
涸끇䧮騈➮铞僤䊼⯘欩랃儘⦬隶䧭
鸏垺➮铞♶㥪䠑䙼䧮⦛僽չ馊䊼⯘պ
繡➃눴僽瀊걧녋锞㉏ぐ⡙嶋顥罏剤�
尝剤♧珏鄄꿋涸䠮錏鸏㽠僽捀➊랃�
㉂垦㖈㼠ⵄꤑ縢⟃䖕⚛劢ꤑ縢涸�
⾲㔔㣐岁㸽闍涸ꬌ䌢幢嘽㉂垦鵜⡂
䚍涸幋差⢪嶋顥罏⟃♶湱殹涸㼩⭆�
➰ⴀ✫♧⦐➮䖤♶ⵌ갸劍⚥涸匌銯�
鸏剤鐧妬䋑㜥涸㲀毠䨾⟃ⶍⶍ㽠雊�

ぐ⡙濼麥捀➊랃㸐銴鄄佞㖈铇⥌竤
斊酭⡹溏ⶍⶍ涸չ馊䊼⯘պ僽♶
僽 䖎 〳 䟅 㸐 僽 ♶ 僽 㸤  ♶ 㥪 㥪�
荈 䊹  竤 斊 穡 卓 剚 嫆 㡏 ⴽ ➃ ⸗
⸂ 竤 斊 涸 ㅷ 晦 䕎 韍 殹 ➛ 㣔 ⴀ 植�
♧ ⦐ 痧 ❀ 妵 涸 儘 ⦬ 䧮 湱 ⥌ 㣐 㹻�
剚錏䖤䖎䚓㸐捀➊랃㖈铇⥌竤斊�
酭⡎䋞劆鷴麕鸏垺涸鍑铞䧮⦛〳⟃
椚鍑鸏⟝✲䞕䫏Ⰵ灇涮鸏⟝✲䞕涸�
ꅾ銴䚍⥃隌ㅷ晦竤斊欴噠䕎韍涸�
ꅾ銴䚍ⵌ痧Ⱉ⦐僽♶Ⱇ䎂畹昰䧮⦛�
ⶍⶍ岁Ꟁ剤䲿ⵌ♶Ⱇ䎂畹昰殹搭�
⛳僽荩抓侮⦐欴噠酭⯏怏ꬌ䌢䝲ⷜ
過帒涸♧갤㽠僽䧮⦛涸匢噠㔔捀
䧮⦛僽ꬌ斊ⵄ堥圓ꆚ㼩鸏鿈ⴕ♧菛
嫲鯱♶剚嶍⿻⡎僽荩抓⛳涮欰麕�
谔䑖耢ざ㹁⭆涸✲⟝䨾⟃鸏⦐㖈欴噠
歲僽暶ⴽ岤䠑涸痧♬僽ꬌ䌢ꅾ銴涸�
⫹䧮⦛ꆄ輑鐱陾⚥䗱ⱄ♲騈ꆄ輑噠罏
䨾铞涸ꆄ盘剚湡䨾䲀涸Ⱇ䎂䖊㹐⾲
㽠僽痧♬痧♬㖈闍欩랃ヤ  
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欴 ㅷ ⿻ 剪  倴 灇 涮 䱰 飑
醢鸤䲿⣘ꌼ㈒儘♶䖤湬䱺䧴
䱺䴦㹳嶋顥罏䧴Ⱖ➮ⵄ㹳ꡠ⤚➃涸
奚 渤 ⨴ 䐁 莅 㸞  ず 垺 涸 䧮 ⦛�
ꄴ谔⛳銴猥䭰涸铇⥌竤斊涸椚䙂
增鎣䧮⦛涸欴ㅷ騈剪僽♶僽痘ざ�
铇⥌竤斊剓䖕䟝銴闍涸Ⱖ㻜僽ꡠ倴�
䧮⦛荈䊹涸䧮䖕剤㻨ⵌꡠ倴 '$1"
涸⺫䭍䓽⻋岁黾麘姺顏寓月縢�
䧮荈䊹剤♧眝俒畎ぐ⡙剤莇馱〳⟃♳笪�
䪪㼦鵜䎙䎃䧮⦛荈䊹剤尝剤♧❉�
ꄴ派ꤎ䨾涸✲ヤ剤傍䎃Ⱖ㻜㣐嚌♬Ⱄ
䎃〵⚥♧⦐ꄴꤎ剓䖕鸏⦐ꄴꤎ�
顏臱✲⟝歋䕥⻋㖒增縭⟃箣饱鏰涸
鿈 ⴕ 鼩 剤 ㆭ ❉ 䞕 屣 ヤ 㖈 ꄴ 派
넓 禺 騈 ꄴ 派 顏 臱 䞕 屣 䖎 剤 〳 腋 涸�
涮欰⺫䭍♶殹ⵄ渤鱒鷑䧴罏僽剓
鵜剤溏鐧⥃䧮⦛涸ꄴ派鏻䨾穡ざ�
♶聱涸⥃ꦖ欩랃랔暋♧饱⢵㼩倴�
⥃ꦖⰗ䧴⨴⥃鐧꿋涸遤捀鸏殹
搭⛳僽♧⦐ꄴ派堥圓䖎〳腋涮欰涸�
顏臱騈遤捀鼩剤⦐➃涸⽑遤捀�

嫲㥶铞䧮㖈ꄴꤎ酭ⶍꤎꟀ⛳䲿ⵌ♶盘
僽䧮⦛涸斊佐ꄴ勞䧴谔ㅷⰦ㻜➮涸
⭆⧩胝䖕涸ⵄ情僽넞涸⦐➃⛳剤〳腋
㖈䖰⚥䪾ꄴ派ꤎ䨾劥넓殹⡲月縢涸鄄㹳
➃⢵鹶遤➮涸月縢鸏鼹僽ꄴ派頿㕰�
岁➃♧❉涸黠欽⡎僽劥ꤎ涸䚍颶⚛�
♶僽ⶍⶍ頿㕰岁➃㔔捀䧮⦛僽Ⱇ用�
ꄴꤎ䨾⟃䧮⦛㽠♶剚欽⡎䧮⦛�
〳腋銴濼麥♧♴Ⱖ➮䖎㢵荩抓ꄴ派ꤎ
䨾黠欽涸ꄴ派岁ꄴ派頿㕰岁➃劥�
ꤎⰉ鿈➃㆞剤尝剤〳腋隶䧭ⴡ岁♳涸�
Ⱇ㆞鸏㥶卓銴㥪㥪闍銴♧Ⰽ⦐㼭
儘劢⢵䋞劆㡦卌㖒增Ꟁ㸽⦛剤堥剚㢵
闍♧❉〳腋騈Ⱇ㆞剤ꡠ涸剓鵜�
䧮⦛鿈酭騈增㻌縭涸佟瘼僽㥪涸㽠
僽䪾♧❉㼭겙鐧걆酢⸔妵涸✲ꤑ縢⻋
ꅾ倞贖椚䧮錏䖤僽ꬌ䌢䥰鑪涸䧮荈䊹�
㖈剓䖕♧갤酭⛳䲿ⵌ植遤涸顏寓屛縢哭
⢿剤➮涸♧❉㉏겗Ⱖ㻜僽銴⨞♧럊
涸佖ꬠ⡎僽劥ꤎⰉ鿈涸➃㆞㖈厥❉�
䞕屣⛓♴⣜搭剤〳腋隶䧭Ⱇ㆞㽍Ⱖ�
剤遤佟耷涸朜屣⡹剤䱰飑涸顑⟤�
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⡹剤遤佟耷♶盘僽⡹竤䩛涸ꆄꐏ⢵�
荈倴Ⱇ㹻䧴⡹劥魨耷䧭捀䱇奚Ⱇ㆞�
䞕屣⡹鼩僽剤〳腋隶䧭♧⦐顏寓屛縢
哭⢿黠欽涸㼩韍鸏僽鸏♧Ⰽ䎃♲鮪�
籏ꄴꤎ剤涮欰겳⡂涸ふ涸呪⟝⛳
僽䖎⧩䖤䧮⦛⸈⟃陪䞮ⱄ⢵䧮剓䖕
涸儘䧮䟝騈㣐㹻闍♧♴顏寄屛縢�
哭⢿䧮䗳갭銴闍䧮⦛湡 �� 剢銴�
莊遤㣐岁䏭鴄锸䧮荈䊹⛳僽酭㼠㹻
阮➃⛓♧捀➊랃銴㣐岁䏭⢵贖椚
⛳㽠铞麕䖃㖈顏寓屛縢哭⢿剤♧⦐䖎�
㣐涸란撖㽠僽➮䗳갭銴阮僈鸏⦐顴窄
遤捀騈➮涸耷⛓剤㼩⭆ꡠ⤚齡�
ⵌ䏁鸏耷僽䭸欩랃僽䭸➮涸⡙縨
鼩僽䭸➮涸䕧갠⸂鸏垺㣐㹻〳⟃椚
鍑㌨麕涸䞕屣隶䧭馊⡜ꥣ涸➃�
耷馊矦㋲馊㺂僒阮僈馊㺂僒Ⰵ縢
嫲㥶铞幢悦㆞➮涸耷㽠僽麌鷑㘏㖣
揰⻋䨾⟃➮涸耷ꬌ䌢矦㋲➮㖈
耷鸏⦐麕玑酭㥶卓剤⟤⡦涸란撖

䖎矦㋲齡㽠僽顏寓㔔捀鸏㽠僽➮涸耷
〳僽⫹䧮䧴ꤎꟀ䧮⦛〭⨞竸椚⚥䗱
✲ꤎꟀ〭⨞竸椚ꤎ䧮⦛涸耷
眕㕠僽ꬌ䌢垸祎涸ず儘䧮⦛涸奚ꣳ
ꬌ䌢㻫䑞䨾⟃㖈顏寓屛縢哭⢿酭�
馊♳⡙涸➃䖃䖃剓䖕䧭縢涸嫲⢿馊⡜
馊⡜ꥣ涸➃䧭縢涸嫲⢿馊넞鸏⚛♶僽
铞䧮⦛㛂岁➃㆞溫禂票䧮⦛溏ⵌ剤奚
剤涸➃♶侒ⴼ➮剤縢⚛♶僽鸏垺
䧮䗳갭捀岁闍럊鑨鸏僽㔔捀㸐劥魨
用岁圓䧭銴⟝♳鏤鎙涸♶㥪⢪䖤⡜ꥣ
涸➃月遤ꬌ䌢㺂僒阮僈넞ꥣ涸➃ꬌ䌢
ꨈ阮僈罜ⴡ✲⡹銴阮僈ⵌ剤縢䗳갭
麨ⵌ搂ざ椚䧃毠涸玑䏞䨾⟃鸏♶僽铞
䧮⦛鰋佞✫⡙넞奚ꅾ罏劢⢵顏寓屛縢
哭⢿䙦랃贖椚䧮䖎ず䠑㼭겙酢⸔妵�
ꤑ縢䋞劆⟃䖕♶銴ⱄ涮欰暶饘⸈蝳ꆄ
鸏珏✲䞕鸏⟂➃錏䖤ꬌ䌢涸〳䞼�
㕜㹻呖㛆♧⡙Ⱇ㆞鸏랃♶㺂僒䧮
⦛欽✫鸏랃ꅾ涸♧⦐剓란撖顏寓屛縢�
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哭⢿僽㖈湖彘堀✲隶涸儘⦬䨾⟃㸐
酭剤♧❉哭俒ꬌ䌢㣼䚓㔔捀㸐䟝
⫹⚥僽➮䩧➯涸儘⦬暟须䖎緄⛘涸�
儘⦬搭䖕⡹鷑匌銯窍侰➃剤♧珏�
⟃䫈殆䨞福鸏珏銴⟝⡹溏✫㸐涸�
哭⟝剚錏䖤荈䊹䖎⫹瑭馊㔐ⵌ✫字ⴲ
䨾⟃顏寓屛縢哭⢿劢⢵♧㹁銴㥪㥪⢵�
贖椚䐢佟縭涸㜡デ䊺竤곏爚顏寓屛縢
哭⢿饱鏰莅㹁縢罏⟃⚥⡜ꥣ罏⚥䎃�
⟃♳歑䚍捀⚺䧮銴闍♧⦐䖎⟂➃⫊䗱
涸呪⢿䧮⦛倞畾涮欰麕Ⰽそ幢悦㆞
㔔捀ず䞕㔐佐须彂涸罉㭊㭊➮铞➮⨞
涸馊㢵罉㭊㭊㽠风涸馊㼱䨾⟃䗱欰
♶䗾ⱄ⸈♳罉㭊㭊䊺竤䎃鼠呏劥�
尝剤⸂孵䬰衽齡❉秶盳秶匢⿻緶
咱䨾⟃幢悦㆞ㄤ幢悦鮦涸꽙꽢➮⦛
㽠䪾鸏❉匌銯䍲罉㭊㭊麌ⵌ㥠㹻雊㥠�
颪Ⰽ妄雊罉㭊㭊栽ⵄ鸏Ⰽ⦐➃㸤
僽⨞䘋䊨罉㭊㭊栽ⵄ隶颪 ���� 㢵
⯋顏寓屛縢哭⢿雊Ⰽ⡙鿪㣟➮涸�

䊨⡲䨾⟃鸏僽捀➊랃䧮銴䲿涸㽠僽
铞♧倰䧮⦛銴⸗⸂涸⥜岁鸏⦐僽�
ⶰ縭Ꟁㄤ䧮⿻鏪㢵㷸罏♧饱⢵⸈屘雊姽
哭⢿隶䖤刿ざ椚⡎㖈㸐鼩僽♧⦐剤佪
涸岁䖒⛓䨾剤䧮⦛㖈㜥涸ず➋♧㹁
銴㢵✫鍑㸐㔔捀䧮⦛魨捀Ⱇ用ꄴꤎ
涸ꄴ派➃㆞䧮⦛㽠剤ꬌ䌢㣐涸〳腋剚
鄄鸏⦐岁䖒窍㹳ⵌ剓䖕⛳銴闍涸僽�
ꤑ✫䧮⦛㖈䏠穉籽涸괐ꦖ盘䱾䧮⦛⛳
銴⨞⦐➃涸괐ꦖ盘䱾铪僽䧮⦛剓㥪涸
㣎⠶ヤ  䧮⦛涸佟괐ず➋殹⡹涮植剤
♧❉歲箁♶僈䧴罏⡹♶㣖幢嘽鸏⦐ⵌ
䏁銴♶銴⨞䧴鸏垺⨞ⵌ䏁遤♶遤⡹
〳⟃㉏➮荛倴䧮荈䊹䖎㢵儘⦬䧮⢵♶
⿻㉏䧮涸齡♧哭箁剚殥㖈ㆭ酭䧮
涸齡♧哭箁剚殥㖈չ蕰㸐僈㣔䧭捀㜡
秶걧晝儘⡹剤搂荈㕩Ⱖ铞姻殹⻋涸�
铞岁պ剤涸鑨⡹㽠〳⟃⨞尝剤㽠䒊
陾⡹♶銴⨞鸏僽鸏랃㢵䎃⢵䧮用魨贖
⚆⾲⡎僽鸏⦐⾲僽ꬌ䌢剤欽涸
ㄤ㣐㹻Ⱏ⹉⛓闒闒㣐㹻
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簡報內容



50 |     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇 I N T E G R I T Y



51I N T E G R I T Y



52 |     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇 I N T E G R I T Y



53I N T E G R I T Y



54 |     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇 I N T E G R I T Y



55I N T E G R I T Y



56 |     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇 I N T E G R I T Y



57I N T E G R I T Y



58 |     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇 I N T E G R I T Y



59I N T E G R I T Y



60 |     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇 I N T E G R I T Y



61I N T E G R I T Y



62 I N T E G R I T Y62 I N T E G R I T Y|     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇

觀
點
交
鋒
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主持人

與談人

��] 㕜用ꤿ僈❜鸒㣐㷸暶翵來䱇 卌䘋悦
��] 岁鿈䐢佟縭ⶰ縭Ꟁ�꼟䧭
��] 荩⻍囙字籏ꄴꤎⶰꤎꟀ�꼛傒
��] 荩抓㡦卌㖒倰增㻌縭⚺⟤增㻌㸽�䓹䟃蜹
��] 酕ⵄ肆⟨剤ꣳⰗ籏鄪�ヰ䘋듳�
��] 銯㶩肆⟨剤ꣳⰗ岁Ꟁ�ヰ挴

醫商互動誠信倫理之研討



64 I N T E G R I T Y|     「 醫 商 合 作 與 企 業 誠 信 」 廉 政 論 壇

⚺䭰➃ � 卌䘋悦來䱇鸏僽䧮⦛侮⦐锸㠢涸剓䖕㜥妄չ錚럊❜ꍵպ
搋럊陾겗捀չ䖰噠➿畀䄋鷑♧匉궬俲ⵌ佐《㔐䩾锸ꄴ㉂✽⹛铇⥌⧍
椚պ⛳僽剓礶ꅷ涸㜥妄䧮⦛鼝锞✫ꄴ㷸岁⿻㉂歲➿邍♧饱㢵⯋䱳鎣
ず儘䧮⦛⛳䖎䋞劆蕰瘞♴鼩剤儘騈〵♴䧴箁♳涸ず➋⨞♧❉✽⹛齡
껷⯓䧮⦛僽♶僽〳⟃⯓锞ㆭ♧⡙䍲䧮⦛ⴕ❧♧♴꼟ⶰ縭Ꟁ銴♶⯓⢵♧♴
䧮⦛䱍耫姹鵔

莅锓➃ � 꼟䧭ⶰ縭ꟀꤎꟀぐ⡙㎗频㣐㹻㥪䧮ⶍⶍ溫涸㖈♴
騈ꤎꟀⰍ⦐➃Ⱖ㻜䕹姽⛓剤䖎㢵滚牟❜剚齡➛㣔溫涸僽ꬌ䌢囙䎋⢵�
⻍囙䧮⦛ⶍⶍ聃卌來䱇涸怵闍䧮湱⥌㣐㹻䗱酭♧㹁䖎䠮⹛䧮荈䊹
僽铞錏䖤铞⡦Ⱖ囙䎋〳⟃⢵䐢佟縭䊨⡲鿪腋麂ⵌ鸏랃㢵ꤿ⯕涸㣎⠶♧
饱锓锸♧❉铇⥌剤ꡠ涸✲䞕✲㻜♳⢵闍䧮錏䖤䧮⦛➛㣔涸锸㠢暶ⴽ

內容摘要
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剤䠑纏㔔捀䐢佟縭㖈⛓䧮⦛䙼罌铞䧮⦛㖈Ⱇ鿈鸏♧㝆⨞涸湱殹
⸗⸂⛓䖕鼩銴劊ぢ猙鿈걆㚖涸䱺鍸➛㣔聃ⵌ铞痧♲鿈鸏♧㝆⛳僽
䧮⦛鑪⸗⸂涸㖒倰䨾⟃剤儘⦬㽠僽瑳搭⿶錏䖤铞⯏怏刿㢵涸腋ꆀ
鸏鼹ꬌ䌢涸䠮闒✲㻜♳⢵闍䧮⦛䗳갭铞䧮⦛佟괐涸ず➋溫涸䖎⸗⸂�
㣐㹻锞㊥欽䧮⦛涸佟괐䧮ⶍⶍ⛳聃ⵌ䧮⦛猙鿈Ⰽ⡙锓ⵌ䖎㢵 *%&"
㽠僽铞麂ⵌ⟤⡦✲䞕〳⟃湬䱺涸䪪耢粯㽠僽铞㼠顑涸鿈ⴕ䧮⦛佟괐
僽♶僽⛳剤鸏垺⸆腋雊ぐ堥ꡠ⛓⚥〳⟃㖈麂ⵌ✲䞕⽰儘䖤ⵌ䧮⦛佟괐�
♧⦐镪鑉闒闒➛㣔锸㠢雊䧮䖤ⵌ䖎㢵腋ꆀㄤ䟝岁闒闒
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⚺䭰➃ � 卌䘋悦來䱇䧮⦛锓ⵌ嫲㥶铞ꄴ㉂⛓㥶卓铞鷑♧匉궬俲
〳⟃㌨궬㹶䥰ꂺ〳⟃㌨僽♶僽〳⟃锞ⶰꤎꟀ騈䧮⦛ⴕ❧齡⻍囙䙦랃
溏䖊鸏珏遤捀

莅锓➃ � 꼛傒ⶰꤎꟀ♧匉궬俲䥰鑪䖰噠➿畀䄋㨥⯓畀䄋䩞剤�
궬俲Ⱖ㻜䧮⦛꤫ꤎꟀ䖎傍⟃㽠騈䧮❜➿麕䕠⚺⟤灇瑖麕䧮⦛涸�
ず➋⛳㎲鑑彘鸒麕䧮⛳騈ヰ籏鄪鎣锸麕䧮䟝痧♧⦐儘➿♧湬㖈佖隶
㔔捀ꄴꤎ僽䖎暶婌涸♧⦐㖒倰♧㹁銴䖤ⵌ涰ⴕ⛓涰涸⥌⟤字滞䩞湱⥌
➮ⵌꄴꤎ⢵涸儘⦬➮僽♶剚㔔捀➮涸魨ⴕ㖒⡙剚䖤ⵌ♶♧垺涸㼩䖊�
䧮⦛涸ꤎꟀⶍⶍ闍䧮⦛䪾Ꟁꫭ垜Ⰽ➃䨼䭭⢵殹⡲⨴⥃䎯齡㽠僽䧮⦛♶盘
鸏❉䬸「蕲ꨈ涸➃➮涸魨ⴕ㖒⡙♧垺涸㼩䖊〥㢫ⶍⶍꤎꟀ铞 $07*%���
➮尝剤䱺ⵌ䫏鏰ⴅ䧮銴旙俲Ⱖ㻜僽剤䫏鏰涸䫏鏰➊랃ヤ  捀➊랃䧮�
♶腋㣁⸈䊺竤겙怏✫䨾⟃ꄴꤎ銴剤雊字滞涰ⴕ⛓涰⥌⟤涸暶颶䩞
腋㣁䖎갫ⵄ鹎遤鸏❉ꄴ派涸䊨⡲ꄴꤎ銴湱殹넞涸鷴僈䏞⿻〳⥌䏞�
䨾⟃剤ꡠꄴ䌌荈䖒倰㕜Ⰹ剤չꄴ䌌铇⥌⧍椚պ湱ꡠ鋊㹁㥶ꄴ䌌⧍椚
鋊眕ꄴ䌌莅䑖㉂ꡠ⤚⧍椚㸛瘞⻍囙剤荈鎎չ荆䎯ꄴ✲➃㆞遤
捀鋊眕պ⿻չ荆䎯ꄴ✲➃㆞⧍椚彋պ瘞湱ꡠ涸鋊㹁⛳⟃锞ず➋砞縭�
湱ꡠ遤佟Ⱇ秉倰䒭銴宠㖈劥ꤎ剪⛓㆞䊨♧넓黾遤Ⱇ㆞䐢佟⧍椚鋊
眕劥ꤎ涸呍䗱⭆⧩僽չ鋕氻柔鋷鷆宠⼾馊䛺黾⧍椚㸛岁㸛⥌պ
Ⱖ㻜傍䊺㼟䐢腋輑Ⰵ劥ꤎ涸呍䗱⭆⧩䧮湱⥌穪㣐鿈ⴕず➋鿪僽猥䭰鸏⦐
ⴲ䗱剪氻➃⡎剤儘⦬➮剚♶✫鍑㽠⫹䧮⦛ⶍⶍꤎꟀ闍涸Ⱖ㻜㣐㹻�
騈ꄴ䌌ず➋䱺鍸麕㽠濼麥ꤑ✫㼠噠⟃㢫➮⦛鿪䖎痝䵆♶幢嘽䧮鸏랃
㢵䎃溏♴⢵䧮錏䖤痧♧⦐䖰♳ⵌ♴ⶍⶍ怵闍Ⰹ㺂⛳剤闍䖰♳ⵌ♴�
罉䌌〳腋㎲鑑窍⡹㋓♧匉궬俲⡹䟝궬俲尝➊랃ꡠ⤚⡹㽠䭭✫⡹㷸
欰㖈倾鼹溏罉䌌剤䭭♴妄⤑䌟Ⰽ匉罉䌌♧匉㷸欰♧匉鸏㽠僽♧⦐㎲
鑑⡎僽罉䌌捀➊랃♧㨥♶腋㋓Ⱖ㻜㉏겗㖈ㆭ酭㥶卓罉䌌䱺「✫噠➿�
鸏匉궬俲倾鼹〥♧㹻Ⱇ涸噠➿蕰溏ⵌ䗱䟝 �չㅿ �䢔✫䧮➛㣔尝䌟պ�
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ⶍⶍ溏⾲⢵➮鷑涸僽չ馊䊼⯘պ䨾⟃䧮僈㣔䌟僤䊼⯘僤䊼⯘⛓䖕
䙦랃鳵㽠♧湬⼮秹⼮秹䖎㢵匌銯䧮湱⥌僽♧⦐俒⻋怵隶䧮䟝ꄴ
ꤎꤑ✫鸏❉俒⻋⟃㢫湈ꆀ㽠僽⨞禺窡䚍涸佖㊥雊㣐㹻尝剤堥剚罜
⚂呏劥♶剚䱺鍸ⵌⱄ♧⦐㽠僽銴Ⱇ鷴僈剓䖕♧⦐㽠僽Ⱖ㻜䧮䖎
䎃鰋涸儘⦬齡儘⦬䧮涸罉䌌騈䧮闍铞佟괐僽䎍㎹涸䧮鎹䖤佟괐⟃
〭➃✳㥪⫹僽➃✳佖そ㶶➮铢♶僽佟괐僽⼿⸔䧮⦛䧮⦛䵆
♶幢嘽涸儘⦬〳锞來♧♴佟괐➮⦛剚デ鏰䧮⦛Ⱖ㻜䧮ⶍⶍ♧湬錏䖤
䧮⦛ꄴꤎ涸岁佟㽠僽佟괐罜⚂✲㻜♳僽ꬌ䌢剤佪涸䧮⦛䖎㢵✲
䞕♶幢嘽锞來佟괐䨾⟃䧮錏䖤♳妄㖈兪颶栁涸儘⦬鎙皿麕䧮⦛涸
佟괐➃㆞管ⵖⰦ㻜僽ꬌ䌢ꬌ䌢㼱䨾⟃㖈䧮⦐➃溏⢵佟괐銴⨞ⵌ岁黾�
鸏랃剤佪桧涸鑨〳腋鼩僽銴锞ⶰ縭Ꟁ㔐ⱄ䟝鳵岁㢵䍲䍲䘑⟃♳僽�
䧮涸溏岁闒闒
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⚺䭰➃ � 卌䘋悦來䱇䧮䟝锞㉏Ⰽ⡙噠歲涸㼠㹻㽠铞㼩倴䖎㢵ꄴ勞
䧴罏僽谔㉂⢵闍䧮溫涸䖎䋞劆䲀䑞䧮㹻㥪涸欴ㅷ齡㥶卓䧮畀䄋♶遤
鷑궬俲⛳♶遤飬⸔灇鎣剚⛳♶遤鸏垺䧮ⵌ䏁㥶⡦䪾倞涸欴ㅷ䧴罏♧珏
ⶾ倞涸剪雊⡹濼麥ヤ鸏ⵌ䏁鑪䙦랃⨞ヤ

莅锓➃ � ヰ䘋듳籏鄪䧮䟝鼩僽♧垺ⶍⶍⰦ㻜䧮⦛⛳闍麕✫㔔捀�
儘➿焷㻜♧湬㖈佖隶㼩倴侮⦐ꄴ谔䖰噠➃㆞⢵闍㔐娝㼠噠㔔捀䧮⦛錏
䖤铞♶盘僽㥪涸谔ㅷ㥪涸ꄴ勞Ⱖ㻜剓穅鼩僽ⵌ氻䝖魨♳涸齡䧮⦛䟝
䧮⦛剓㣐涸顑⟤䙦랃垺⢵⼿⸔ꄴ隌➃㆞ꄴ䌌⢵✫鍑鸏⦐欴ㅷ雊➮⦛麨ⵌ
♧⦐剓㥪屛派♳涸麌欽鸏僽湡䨾剤噠歲⸗⸂涸♧⦐倰ぢ

莅锓➃ �ヰ挴岁ꟀⰗ劥魨㽠僽斊ⵄ㋲⡙Ⱇ湡涸㽠僽风ꐏ
㼩倴䧮⦛⢵闍㽠僽腋㣁䪾⮛葻涸ꄴ勞鏤⪔颪窍ꄴꤎ搭䖕撑곃氻➃鸏�
⛳僽䧮⦛䟝銴麨ⵌ涸湡垦⡎僽㥶卓➛㣔⡹♶腋畀䄋♶腋鷑ㄳ㉱㽠僽䧮
⦛涸岁黾䧮⦛〫腋鷴麕㷸剚䧮鎹䖤剤♧❉牟竤㢫猰㷸剚䗱茵㢫猰㷸
剚㸐〳腋嫦⦐䎃䏞剚剤♧❉㷸遯崞⹛齡䧮⦛㽠剚⸈㷸遯崞⹛㖈酭
➝稲䧮⦛欴ㅷ

⚺䭰➃ � 卌䘋悦來䱇䧮荈䊹⛳㥪㣼嫲㥶铞⫹銯㶩䧴酕ⵄⰗ
㸐㼩♶〫剤〵抓䋑㜥㸐〳腋僽㼩ぐ⦐♶♧垺涸岁鋊䋑㜥䙦랃⨞
♶ず䋑㜥涸岁鋊锅黠ヤ
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莅锓➃ � ヰ䘋듳籏鄪䧮䟝䖰酕ⵄ涸錬䏞闍涸鑨䧮⦛䨾剤涸鋊㹁㣐
鿈ⴕ鷆㼦♲⦐痧♧⦐㽠僽殹㖒涸岁⟂♶麕殹㖒涸岁⟂♶剚殹⡲剓넞涸
垦彋䨾⟃殹㖒涸岁⟂⟃㢫痧✳⦐鿈ⴕ僽噠歲涸遤噠鋊眕莊⢿⢵闍
㖈荩抓涸鑨酕ⵄ㽠剚黾䗅 *31."㽠僽涮䚍谔㉂鸏⦐⼿剚➮⦛⛳剚鎎
㹁♧⦐鋊眕痧♲⦐涸鑨酕ⵄⰉ鿈涸鋊眕ㄤ彋䨾⟃䧮⦛闍鸏♲⦐涸鑨
⟃酕ⵄ⢵闍㖈嫦⦐䋑㜥䧴㢵䧴㼱剚剤♧❉♶♧垺⡎僽䧮⦛鿪僽⟃剓㓂
呔涸鿈ⴕ⢵⨞捀♧⦐䋑㜥涸遤✲⣜亙

莅锓➃ � ヰ挴岁ꟀⰦ㻜瘸呪騈酕ⵄⰗ䊴♶㢵酢⯏♧럊ⶍⶍ
酕ⵄ剤䲿ⵌ铞遤噠涸鋊眕䧮㖈䧮涸矦㜡⦝侸痧✳갤闍ⵌ铞䧮⦛銯㶩⸈
Ⰵ鏪㢵ꄴ派欴噠㼩倴騈ꄴ欰騈ꄴꤎ涸✽⹛剤僈焷涸歲㹁剤♧❉鋊眕欩
荛嫲荩抓涸岁䖒鼩銴㓂呔齡䧮⦛㽠僽䱰《剓㓂呔涸倰䒭贖椚鸏垺㶩

⚺䭰➃ � 卌䘋悦來䱇湡⢵闍䖎㢵涸欴噠䧴罏僽䧮⦛涸魨⟨㥶
卓䧮⦛僽騗㕜歲涸騗㕜歲涸䠑䙼⡹〳腋♶腋〫溏湡劥㕼㖈㖒涸鋊眕
齡ⶍⶍ鸏㉏겗Ⱖ㻜㖈闍⡹䖎〳腋㽠銴溏剓㓂呔涸鋊眕罜♶僽㖈㖒涸鋊
眕Ⱖ㻜⫹䧮⦛ⶍⶍ闍涸Ⰽ⡙欴噠涸垦疊➿邍➮涸匌銯欴ㅷ䧴剪Ⱖ
㻜僽⚆歲䚍涸䨾⟃⡹♶腋〫欽荩抓涸垦彋⢵銴宠荈䊹鸏僽痧♧럊齡
痧✳럊⛳銴騈ぐ⡙㜡デⰦ㻜ꄴ派騈厥❉暶婌涸遤噠䧮⦛⛓䨾⟃珖捀
130'&44*0/"- 㽠僽铞㼠噠♶僽嫦♧⦐遤噠鿪〳⟃ 130'&44*0/"-
⡎僽ꄴ派䧴僽⫹ꆄ輑䧴罏⫹岁䖒➮㽠僽齡腋㣁鄄珖捀 130'&44*0/"-
鹎Ⰵ涸壋僽넞涸Ⱖ㻜ⴽ➃㸤尝鳵岁ⴼ倬⡹僽㼩鼩僽ꐫ尝剤鳵岁
⡹〫腋荈䊹ⴼ倬
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