




各位醫界的希望，大家好：
恭喜你們即將踏入專業醫療的領域，開始照顧病人，這是責任和承擔的開始。威明是陽明醫學系的公

費生，在公立醫療體系已經擔任38年的公職，頭髮白了，我一直用提醒當年自己的角度，來提醒所有年輕
醫師「莫忘初心」；醫學院加袍典禮上曾公開宣讀醫師誓詞的內容，希望大家在一生的行醫生涯都不要忘
記，治療病人能秉持將心比心、以病人為中心，救人有救人的快樂，是金錢買不到的價值，希望大家未來
也不會把賺錢當成當醫師的唯一目標。

威明上個月參加康健雜誌舉辦第4屆年度好醫生頒獎典禮，代表臺北榮總及台灣骨科領域無數的好醫
師領獎，頒獎會場上，康健雜誌介紹去年各項人氣報導，威明談到「將心比心，不鼓勵使用無功能或效果
差異的自費醫材」的那則短影音，於2025年點閱次數高達460萬次，共計12萬個按讚、3100個留言，創了
康健近幾年的流量紀錄，威明並不反對自費，反對的是沒有任何效果、沒有功能差異的自費，希望使用對
病人最有利的方式，讓他們得到最好的治療結果，將心比心是好醫師的基本底線，460萬也代表著許多病
人內心的感受。

臺北榮總在競爭激烈的國際醫療舞台上，連續三年進入美國Newsweek「2026 World's Best
Hospitals」，排名躍升全球第174名，因為我們有「視病猶親、追求卓越」的核心價值，長期堅持「以病
人為中心」，不斷強化病人安全與精進臨床醫療品質、優化診斷流程，持續深入了解病人的真實需求，讓
每一位走進本院的患者，都能感受到最專業且溫暖的照護，臺北榮總優質的醫療文化需要傳承，培育更優
秀的醫療專業團隊，對於年輕一代的醫師，我有3個期許：責任感、熱情、同理心，醫術可以磨練，但品
格是篩選團隊的重要門檻，這是身為院長的堅持，也是對病人的承諾，更是我們在國內外獲得醫界肯定的
重要基石，相信願意留在北榮的好醫師，一定能夠找到更有意義的人生價值與工作樂趣。

北榮全力營造最好的學習環境，擁有一群優秀的臨床老師；北榮醫療團隊共同合作照顧病人的團隊精
神，讓整體戰力變成最好；近年來馬不停蹄的快速成長，重粒子、新醫療大樓、新門診大樓、新手術大
樓、全新醫護宿舍全部都完工，全新的心血管中心大樓及信義院區的興建計畫均已蓄勢待發，將用最嶄新
的面貌、最好的硬體設備來幫助國人。歡迎大家優先選擇到臺北榮總工作，醫院也會以合理的薪資、優質
的宿舍及運動休閒場館、最美的環境、和諧的氛圍歡迎大家加入榮總大家庭。

臺北榮民總醫院院長 陳威明



很高興大家選擇臺北榮民總醫院作為主要見實習醫院。相信大家在此接受的臨床
訓練與養成，將是成為一名優秀的醫師最重要的基本養分。在即將完成見實習的
前夕，老師要表達最誠摯的祝福。

醫學生的見實學習生活充滿壓力與挑戰，需要同時兼顧學習與工作，加上每兩個
星期就要轉換一科，每個陌生環境和新團隊的適應對各位來說都是新的關卡。每
一位醫師都曾經是醫學生，我們也曾經面對過大家現在所面臨的困難和挑戰，這
些在不同環境挑戰中淬煉出的經驗，幫助大家不僅成為一個更成熟的醫師，更重
要的是—一個更成熟的人。除了在專業知識或技術上的成長之外，相信透過臺北
榮總豐富的資源，大家也在醫病互動、人本關懷及胸襟視野等方面，獲得許多啟
發。

畢業不是結束，更是一切歸零的開始，未來還有漫長的行醫之路。成功的醫
療從來不是靠個人，而是團隊合作的結果。在團隊中更需要學習領導與被領導，
才能與團隊共同成長並完成任務。我希望大家永遠保持著對醫療工作的熱情，莫
忘初衷! 相信每個人未來前程都將是一片光明。祝福大家順利成功，未來北榮將
以大家為榮。

臺北榮民總醫院教學副院長 王署君



各位即將完成實習醫學生階段的同學們，大家好。
首先，我要代表教學部，也代表所有陪伴大家一路走來的師長，向各位同學表達最誠摯、最熱烈的恭
喜。還記得大家五年級剛來到臺北榮總的時候，從一開始的院區導覽，對這裡的人、事、時、地、物
都還不太熟悉，到後來一步一步進入病房、門診、急診、手術室，以及各種臨床學習場域。這一路上，
大家經過病房照護、教學門診、住診教學、夜間學習、臨床技能訓練與各科部實習的磨練，從陌生到
熟悉，從觀察到參與，從學習到承擔，我們都看見了大家非常明顯的成長。
更令人欣慰的是，我們也聽到許多臨床科部師長對各位的高度肯定。大家在不同的科別、不同的臨床
現場，都展現出認真、負責、主動學習的態度，也逐漸培養出面對病人時所需要的專業、同理心與臨
床判斷力。今天，在這個重要的時刻，各位即將結束實習醫學生的生涯，準備踏入 PGY 的新階段。這
不只是一個學習階段的完成，更是另一段醫師養成旅程的開始。
在這樣歡喜又值得紀念的時刻，除了恭喜大家，我也要特別感謝退輔會嚴德發主委及團隊、以及陳威
明院長、侯明志、李偉強、林永煬、王署君、曾令民副院長與所有長官，長期以來對醫學教育的全力
支持。無論是臨床教學、學習環境、軟硬體設備、智慧醫療工具、圖書館資源，或是各種學生與年輕
醫師培育計畫，只要是為了讓大家有更好的學習環境，讓醫學教育能夠更往前一步，院方總是給予最
大的支持。很多時候，教學部提出相關建議，院長與副院長給我們的回應都是肯定與支持，這也是臺
北榮總醫學教育能夠持續進步的重要力量。
我也要非常感謝所有臨床科部的主任、主治醫師、住院醫師、護理團隊與行政同仁。因為有各位師長
在第一線用心帶領，學生們才能在真實的臨床情境中，學會如何照顧病人、如何與病人溝通、如何與
團隊合作，也學會醫療不只是知識與技術，更是溫度、愛心、責任與智慧的結合。
在這裡，我也要特別感謝教學部所有主管與同仁。教學部的工作，從來不是靠一個人完成，而是靠大
家一起努力、一起承擔、一起補位。每一位主管、每一位同仁，雖然負責的業務不同，角色不同，但
大家都有一個共同的目標，就是希望把學生照顧好，把教學環境準備好，讓各位同學在臺北榮總能夠
安心學習、踏實成長。

臺北榮民總醫院教學部主任 楊盈盈



我很感謝教學部這個團隊。對所有學生教學及年輕醫師培育事務、大家一起討論、分擔、完成的那份
凝聚力。從實習醫學生訓練、臨床技能課程、OSCE、POCUS、智慧病歷、CBME、師資培育，到實證醫學、
醫病共享決策、智慧醫療與各項教學創新，背後都由李重賓、鄭浩民、梁仁峰、余欣儒及蕭靖如組長
與同仁共同投入。大家不只是完成行政工作，更是在用心思考：怎樣讓學生學得更好？怎樣讓師長教
得更順？怎樣讓醫學教育更貼近臨床，也更貼近未來醫療的需要？
另外，我也要特別提到由教學部李重賓、鄭浩民、梁仁峰、余欣儒及蕭靖如組長負責推動的智慧圖書
館。自從 2021 年完成智慧轉型之後，智慧圖書館不只是傳統意義上的圖書館，更逐漸成為支援臨床
學習、實證醫學、智慧醫療與跨域合作的重要基地。近年來，圖書館團隊持續與國內外醫學圖書館界
交流，也曾前往日本非常具代表性的聖路加國際大學醫學圖書館及14家圖書館交流，吸收國際經驗，
回來後再轉化為適合臺北榮總的服務模式。
目前，在院方大力支持下，我們也正在進行「智慧方舟基地」的建設。未來的智慧圖書館，會提供更
舒適、更智慧、更人性化的學習與休息空間。除了適合單人專注閱讀與學習的靜音艙，也會有適合討
論、共學與跨領域合作的協作空間；未來也希望規劃咖啡機與休息區，讓大家在緊湊的臨床學習與工
作之間，有一個可以稍微喘口氣、沉澱思考、重新充電的地方。
雖然目前北榮智慧圖書館每個月實體入館人數雖不多，但是電子期刊、資料庫與各項線上資源的使用
量非常可觀，已經接近每月二十五萬人次。這代表大家的學習已經不只發生在實體空間裡，也發生在
臨床現場、研究室、值班室，甚至任何需要知識支援的時刻。為了讓大家更方便取得可靠的醫學知識，
在院方支持下，圖書館也購置了相當多醫學資料庫、AI 輔助工具與相關帳號，讓學生、住院醫師與臨
床師長，都能有更好的資料查詢與決策支援。
更重要的是，圖書館館員也不只是管理書籍與資料庫，而是積極培養智慧賦能、跨域合作與數位轉型
的能力。他們努力把各種工具、資源與流程先幫大家準備好，讓大家需要的時候可以方便使用。未來
智慧圖書館也會朝向無人圖書館管理、遠端控制、智慧燈光、空間預約與人性化管理等方向發展。這
些努力，都是希望為醫學生、年輕醫師與所有臨床同仁，打造一個更完整的知識備援環境。
所以，也請大家拭目以待。未來當各位再回到臺北榮總，或繼續留在這裡接受訓練時，相信大家會看
到一個更舒適、更智慧，也更貼近使用者需求的智慧圖書館與智慧方舟基地。這背後同樣是教學部、
圖書館團隊與院方共同努力、和諧合作的成果。

臺北榮民總醫院教學部主任 楊盈盈



我相信，各位同學在臺北榮總這段時間，不只看到醫療團隊如何照顧病人，也看見一個教學團隊如何
一起照顧學生。希望大家未來無論走到哪裡，也能記得這樣的精神：專業很重要，合作也同樣重要；
能力很重要，態度也同樣重要；個人的成就很重要，但團隊的圓融、互信與支持，往往能讓我們走得
更遠。
經過這段時間的訓練，我相信各位同學現在已經更有信心，能夠在未來為病人提供有溫度、有愛心、
也有智慧的醫療服務。特別是在臺北榮總這個智慧醫院的大家庭裡，大家接觸到許多智慧醫療與科技
輔助工具。未來，不論是在病人照護、臨床決策、工作流程改善，或是醫療品質提升上，我都期待各
位能善用科技，但同時不要忘記，科技的目的永遠是為了讓醫療更精準、更有效率，也更貼近病人的
需要。
各位同學實習的結束，也是一個開始。開始的是你們即將成為第一線醫師、真正承擔病人照護責任的
新旅程。未來的路一定會有壓力，也會有挑戰，但我相信，在臺北榮總這段訓練所累積的基礎，會成
為你們很重要的力量。
也祝福大家接下來順利邁向 PGY 的新階段。希望未來無論你們在哪一個醫院、哪一個科別、哪一個崗
位，都能繼續發光發熱，成為讓病人信任、讓團隊放心、也讓自己感到驕傲的醫師。
最後，再次恭喜各位同學，也再次感謝所有長官、師長、臨床科部、教學部主管與同仁，以及教學部
主管及團隊的支持。謝謝大家一路以來團結合作、共同為學生的學習努力。也祝福大家有美好、溫馨、
難忘的每刻。
謝謝大家。
教學部楊盈盈老師 20260516

臺北榮民總醫院教學部主任 楊盈盈
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O
 S

 C
 E

 

國
考
成
績
優
良

呂姿融

沈幸諳

黃胤兟

劉芯語 陳筱婷



O
 S

 C
 E

 

國
考
成
績
優
良

楊采融

張庭瑋

王雅恩

蘇尹助 吳妤



毅
力
之
星

洪舒維

黃胤兟

蘇玟予

黃思誠 蕭羽晢



毅
力
之
星

洪詠絜

蘇尹助

孫悅恩

郭子敬 劉安航


