






我的自序 

 

我，王文甫，1950 生，台灣鹿港人。 

 

在萬華出生，老松國小，大同中學，成功高中，台北醫學院藥學系，求學過

程，當兵(空軍總醫院司藥官)，就業，成家，都沒離開台北，是個典型的台北

人。 

 

1989 年創立躍獅連鎖藥局，是台灣第一家本土連鎖藥局，幾乎同年，投入台北

市松山區富錦里里長選舉，歷任七屆，於 2018 年任滿，當了二十八年半的里

長，也算是一個斜槓人生經歷。任內，以里仁為美，推動社區總體營造，一手

打造富民生態生態公園，一轉眼已經 20 多年，為台北市唯一都心人造生態公

園，成為里民及市民好去處。 

 

在任內推動成功的，就屬打造富錦里的街道以及巷道的人行道，成為“無障礙

人行道”，以及人與樹共生的做法，拆除商家設於人行道的障礙物，包括佔用

人行道的棚架及攤位，人行道更新同時，在兩個住戶中間，種一棵楓香，沒有

一家例外，雖然，有一樓居民和商家的反對，謾罵，甚至到里辦公室撥糞，撥

柏油，都沒有打垮我的決心，終於在我的任內的最後兩年，把所有人行道打造

成無障礙人行道，楓香目前也長到四樓高，美觀還遮陽，富錦街的店面，也因

為人行道改造成功，很多補習班進駐，一樓居民反而因此得利。創新改革，是

條艱辛的路，目標清晰，不怕艱難，勇敢前進，還有老天的幫忙，才能成功。 

 

我的人生上半場，似乎都在抗爭中度過，領導校友及學生解散北醫董事會，為

北醫浴火重生出力，領導藥師走上街頭抗爭，為實施醫藥分業，當里長，為理

想目標，對抗里民的抗爭，過程中，沒被打敗，“堅持理想，無欲則剛”，應

該是最重要的原則。 

 

2012年，從躍獅連鎖藥局裸退，人生的下半場開始，全心投入 NGO的工作，

希望能為台灣在國際藥學出點力，同年，接任北藥文教基金會董事長，為母系

創設拇指計畫，培育領袖人材，2015年，接任亞洲藥學會會長，以創新改革做

法，讓亞洲藥學會脫胎換骨，造福亞洲各國民眾。 

 

除了工作，我很喜歡旅行，是個自助旅行的背包客，亞洲，歐洲，美洲，中美

洲都有我的足跡，2024開始，足跡將踏上非洲，在 FB上和朋友分享旅行的點

點滴滴，是一件最快樂的事。 

 



亞洲藥學會 (FAPA) 創新改革大小事 

 

我很喜歡旅行，開始時，參加旅行團，到後來變成一個人自助旅行，猶記得

2016 年 8 月，從阿根廷北部城市 Salta 租車，準備暢遊阿根廷北部景點，一天

沿著一條往北的公路，參觀了還在開採鹽塊的鹽湖之後，沿著公路，往邊界城

市 La Quiaca 開去，沒想到這條一百多公里長的路，都是石頭路沒鋪柏油，車

子開不快不說，又非常不舒服，來往車輛很少。開到半途，看到對側有一輛車

拋錨，原來是輪胎破了，他沒有千斤頂，只能在站在路旁乾著急，看到我經

過，猶如見到救星，借了他千斤頂，讓他換了輪胎，高興的上路。 

 

我繼續沿著石頭路前進，跳呀跳的，開快到鎮外的三叉路，忽然發覺車輛不對

勁，停車下來一看，哇！我的一個前輪，整個橡皮輪胎竟然不見了，只剩鋼圈

變成凹凸不平的慘況。這下，換我傻眼，站在路旁發呆。 

 

很幸運的，不久，有一輛車經過，下來一位當地的年輕小伙了，看了我僅剩的

鋼圈，二話不說，幫我把壞掉的輪圈拆下，換上備胎。看他弄得滿手髒汙，拿

了礦泉水讓他洗了手，並拿了一點錢給他，表示我的謝意，而他竟然不收我的

錢，我只能再三的感謝和鞠躬，表達我的謝意。 

 

這事，讓我更確信，多行善事，最後好事還是會回歸到您的身上。是善的循環

最好的見證。 

 

我把這個難忘的故事，當成開頭，再回到主題，談談亞洲藥學會(FAPA)的創新

和改革的故事。 

 

 



 

 

 

車子橡膠輪胎不見了，只剩扭曲鋼圈慘況。 

 



和亞洲藥學會結緣 

 

亞洲藥學會(Federation of Asian Pharmaceutical Associations，簡稱 FAPA) 是亞洲

最大的藥學組織，1964 年創立，迄今有 24 個會員國，總部及秘書處，都設在

菲律賓馬尼拉，今年，2024 將在韓國首爾舉辦雙年會，並慶祝 FAPA 成立 60 週

年。 

 

台灣參加國際組織，最頭痛的就是碰上中國到處排擠，不讓台灣有立足的空

間，FAPA，當然也會遇到同樣的難題，但幸運的是，一開始中國就沒加入這組

織，而 1964 年，台灣本以“中國藥學會”的名義參與，直到 2012 年才去“中

國”，改名“台灣藥學會”。 

 

說起和 FAPA 的結緣，要從 1998 年說起，那時台灣剛要實施醫藥分業，我擔任

台北市藥師公會理事長一職，時常率領藥師走上街頭爭取醫藥分業實施，我把

所有心力都放在這世上面，對於國際藥學事務一竅不通，但因為台北市藥師公

會和日本東京都藥師會，韓國首爾藥師會是姐妹會，對於兩個姐妹會的幹部，

較為熟稔。 

 

那年，台灣藥學會的黃文鴻老師，不知從哪裡聽來的消息，說在印度孟買舉辦

的亞洲藥學會議，中國準備來參加 FAPA，同時排除台灣的會籍。於是，他來告

訴我這個消息，並邀我一起出席印度孟買的年會，發揮我和日韓藥師的關係，

幫忙維護台灣會籍。 

 

我獨自一人買了機票，飛到印度新德里轉孟買去會場，發現台灣連我在內，只

有 5 個人與會，中國沒有派人參加，台灣算是虛驚一場。 

 

會議開議後，我竟然因緣際會在社區藥局組的主席選舉，經由由日本藥師 Oide 

提名，台灣藥學會長陳瓊雪附議，意外的獲選主席一職。獲選後，要即席發表

當選感言，當年英文仍是結結巴巴的我，不知說了什麼，已全部忘記，只記得

坐旁邊的馬來西亞 John 跟我說的一段話，我永遠記得，他說 Joseph，你下次

來參加會議，就不是來玩，而是要來開會了，當時，我穿的不是正式的西裝皮

鞋，而是便裝和運動鞋，從新德里玩到孟買，來參加 FAPA 大會。 

 

聽了 John 的話，慢慢地對於亞洲藥學會 FAPA 有了一些了解，菜英文也逐漸的

沒那麼菜了，四年一任的社區藥局主席，連任了兩屆，2006 年期滿，日本橫濱

舉行的 FAPA 年會，我已任滿兩屆社區藥局主委，必須卸任，很幸運的在其他

國家的會長支持下，選上副會長，終於進入了亞洲藥學會的決策階層 -- FAPA 

Bureau (事務局)，它是 FAPA 的決策中心，每年兩次的事務局會議，決定了亞洲



藥學會所有的推動事務，以及重要決策，(包括修改章程)，事務局會議決議

後，才呈到兩年一次的 FAPA Council (理事會)通過實行。 

 

領導亞洲藥學會改革創新 

 

當年的事務局有會長，前任會長，下任會長，以及 7 位副會長，秘書長等共 11

位組成。7 位副會長中有兩位不經選舉產生，而是由其他職位兼任。後來這兩

個不經選舉產生的副會長，不符合民主原則，我主導由章程中刪除，副會長變

成 5 人，所有事務局成員除了秘書長以外，全部由理事會選舉產生，這也是改

革的另一章。 

 

我上任副會長時，亞洲藥學會，只有個 13 會員，從創會 1964 年以來，從沒有

增加過，我徵得主席同意，開始展開尋求更多亞洲國家參加，希望能成為亞洲

藥學最大的組織，四年內，我走訪了許多國家，終於加入了蒙古，尼泊爾，柬

埔寨，越南，五個新的會員國。 

 

猶記得，去越南拜訪時，當時的越南藥師會為我舉辦了一個會議，當時主持會

議的越南副會長，提出了一個非常尖銳的問題，他說越南已經參加了很多國際

藥學組織，我來邀請他們參加，有什麼好處？我一下愣住，只跟他說，FAPA 是

亞洲的藥學組織，了解亞洲國家的文化及需求，可以彼此合作，其他的藥學組

織未必能夠這樣。一面回答，一面心想，要越南加入是沒指望了，會後，他們

請吃午餐，餐間，氣氛沒那麼緊繃，我開始以亞洲藥師和世界其他地方藥師的

文化和執業環境不同，尤其是歐美藥師，更是有很大的差異，席間，副會長認

同了我的看法，他回覆我，一個月內參加亞洲藥學會與否，會給我明確答案。 

 

結果，一個月後，越南藥師會決定加入亞洲藥學會。多年後，這位副會長在越

南遇到我，跟我說、當年聽了我的話，加入亞洲藥學會，是對的選擇，亞洲藥

師最了解彼此的需求，大家可以互相合作，亞洲藥學會，真正以這目標在努

力，聽了這話，內心有很多的感觸。在副會長任內會員國從 13 個變成了 18 

個，讓組織擴張的想法有了初步的落實。 

 

巴斯斯坦是亞洲藥學會的創始會員國之一，我擔任副會長時，從不見巴基斯坦

參加亞洲藥學會活動，事務局開會時，決定前去拜訪，了解原由並解決問題。

說好會長和下任會長和我一起前往，臨行前，兩人以安全為由喊卡，剩下我一

人，在台灣花了五千元，辦妥了難辦的簽證(還需法院公證)，從印度轉機，飛

到巴基斯坦拉合爾(Lahore)。參加了巴基斯坦的藥學年會，當時的會長，單獨約

見我，在他的辦公室，抱怨了一個小時，說巴基斯坦是創始國，竟然連個 FAPA

職位都沒有，還有諸多的不是之處，我只能按耐性子讓他唸，等他氣消了，邀



我坐貴賓席，參加會議討論，晚會還要我上台唱歌，當時剛好遇到巴基斯坦發

生嚴重水災，我把身上僅有的五百美金給捐出去，發揮一點愛心。回國後，巴

基斯坦藥學會開始恢復參加亞洲藥學會的活動，我前去拜訪的目的也達到了。 

 

巴基斯坦，真是個危險的地方，拉合爾，街上三步一哨，五步一崗，分別由軍

人及警察擔當，盤查可疑路人，飯店門口更是門禁森嚴，設有兩道關卡，防止

恐怖份子攻擊。有一晚，我叫了一部三輪車出門逛街吃東西，只穿短褲拖鞋，

口袋帶了點零錢出門，當地的三輪車裝有一個簾子，蓋在座位前，當我回程

時，遇到一個崗哨盤查，軍人叫車伕把簾子打開，看到我是外國人，就說了一

聲 Passport! 我很快地掏出一張卡片，跟他說了聲 Room Card，他一聽，愣了一

下，就揮手叫車伕離開，因為我出門只帶了房卡！其他的證件都沒帶呀！這也

是旅途發生的有趣事件之一。 

 

2010 年，在台北舉行的亞洲藥學年會選舉中，馬來西亞的 John 自動接任會

長，下任會長(President elect)及 5 位副會長改選是重頭戲，會前，韓國，日本

以及和我熟稔的各國會長支持我競選下任會長，那知選舉提名時，日本的副會

長 Nagaii 提名了本來要支持我的山本，他毀了承諾，當場同意競逐下任會長一

職，加上泰國的副會長也獲提名，共有 3 位候選人。開票結果，泰國獲得 3

票，日本獲得 7 票，我獲得 19 票，擊敗了日本以及泰國的候選人，當選亞洲藥

學會下任會長，正式步入了亞洲藥學會的領導階層。 

 

2010 當選下任會長，也同時決定 2014 年就任會長後，全心投入 FAPA 的工作。

讓亞洲藥學會能夠轉型茁壯，毅然決然把 1989 年一手創立的事業，躍獅連鎖藥

局，在 2012 年賣給瑞士商裕利公司，從職場裸退下來。 

 

2014 年前接任會長前，拜訪了 FAPA 所有 18 個會員國（以往沒有會長做過），

收集各國藥師執業情況，了解各國執業間的差異。這對我往後擔任會長時，設

立目標及執行時有很大的助益。也是日後亞洲藥學會創新改革的基石。 

 

接任會長前，以我在躍獅連鎖藥局的經驗，收集各會員國的現況以及執業資料

以外，也對亞洲藥學會本身的 SWOT(強項，弱項，機會，威脅)做了分析，並提

出了以創新和改革為導的目標，以及可行的行動方案。 

 

經營自己的公司和帶領亞洲藥學會，最大的不同，所有的事務局成員，都是選

舉出來的，不是自己徵選來的，集合這樣的一群人，就比經營自己公司，更難

領導，非有更清楚的目標及做法不可。 

 

亞洲藥學會，創會時，由各國藥學院校的教授組成，最重要的活動就是兩年一



次，在不同會員國舉辦的大會(FAPA Congress)。以及同時舉辦的理事會

(Council)，理事會由各會員國會長，各委員會主委，以及事務局成員組成。所

以一年兩次的事務局會議就是最重要的活動了。到了我當會長已經過了 50 年，

所以必須思考整個組織如何再造？ 

 

設定了幾個目標，第一個，繼續增加會員國，成為亞洲最大的藥學組織，第二

個，設立及強化秘書處，增強會員間的向心力，第三個，和世界衛生組織合

作，推動亞洲藥學發展，要達到這幾個目標，人力和財源，都是必須具備的。

所以如何達成目標的執行方案就是頭痛的問題，也是必須以創新和改革才能達

成。 

 

稅務改革 

 

說到財源，是第一個必須克服的難題，巧婦難為無米之炊，亞洲藥學會的主要

收入，是會員繳交的年會，以及兩年一次的亞洲藥學會年會的抽成收入。沒有

其他的收入。至於支出，則以每年兩次的事務局會議支出為大宗。 

 

我擔任會長之前，只有一位菲律賓的大學教授，兼任秘書長，一個組織只有一

個兼任的秘書長，而且亞洲藥學會的總部登記在菲律賓藥師會借用的會址，沒

有專用辦公室，是個必須解決的問題。 

 

我當了會長，就是成立亞洲藥學會 50 年來的第一個秘書處，聘任專任秘書長及

秘書，執行亞洲藥學會的日常事務以及會員之間的聯繫工作，  

一個健全的組織，必須有一個固定的辦公室，以及專任的秘書處人員才行。這

個秘書處成立，就牽涉到新增人力聘任以及辦公室租賃所需的財源問題。 

 

我 2015 年剛上任，菲律賓的稅務局寄來了罰款通知書，隨著我上任，找來的

秘書無法解決，我飛了多趟馬尼拉詢問稅務機構，以及尋求一家台灣藥品公司

菲律賓分公司的財務經理協助，發現亞洲藥學會多年來都是委託一位記帳業者

去申報，這位業者，根本沒按時申報，而是私下和稅務員串通，給錢打通。前

秘書長負責做這件事，她亦建議我們用私下解決的方式來處理。我堅決反對。

要前秘書長交出歷年的財務記錄，以便了解及解決，經過一番催討，她才交出

了帳冊，也讓過去多年的財務曝光。 

 

我讓秘書去上了稅務局的課程，了解整個申報流程，繳清了所有罰款，開始按

月準時申報，年底，委由會計師簽證，稅務改革終於成功，成了了亞洲藥學會

稅務正常化的里程碑。 

 



秘書處改革—設立辦公室 

 

財務的部分，除了讓收支，配合稅務一起正常化以外，最重要的是如何開源節

流，支援強化秘書處的功能為首要。 

 

追查過去 10 年的帳冊，發現每年，都會支出一筆 3000 美元的費用給菲律藥師

會，原來大家以為是菲律賓藥師會無償借用，不到兩坪大的空間，私下每年支

付的費用。如何解決這個難題？我採取的行動，第一個是探討遷移總部可行

性，探尋了新加坡和台灣當總部的可行性，發現人事費用以及辦公室費用都高

於馬尼拉，FAPA 財力無法負荷，這個想法告吹，只能回到菲律賓找便宜一點的

位址，但這一來，怕得罪了菲律賓藥師會。左思右想，若由我來購置一個會

館，免費供給亞洲藥學會當秘書處辦公室，以及事務局開會之用，一來不得罪

菲律賓藥師會，減少了每年 3000 美元支出，又讓秘書處有個正式的辦公處所。 

 

於是，我出資買下了和現任秘書長同棟大樓的一間房子，無償提供亞洲藥學

會，作為會址以及秘書處辦公的地方。2019 年，開始聘任了專任的秘書長，以

及一位秘書，設立亞洲藥學會秘書處的改革目標終於達成。 

 

財務改革 -- 收入增加之一 

 

有了秘書處，人員及辦公處所支出增加了，如何讓亞洲藥學會財務穩定？又是

一個困難的議題，增加會員的會費是其中之一，也是談了很久的事務局議題，

一二十年，都沒有辦法推動，我上任，就以事務局的開會費用佔支出大宗，因

此，事務局成員的母會，須先漲會費當模範，提案前，私下先請韓國藥師會率

先響應，會費從 1200 美元漲到了 3000 美元一年，日本也跟進，從 2000 漲到

3000，台灣和印尼也漲到 2400，其他的成員都漲到 1500。幾十年沒能調整的會

費，一年增加了一萬美元以上。增加會費的改革目標也達成了。 

 

財務改革— 收入增加之二 

 

另外一個是大會會議收入的議題，過去會員承辦大會，只簽一個簡單的備忘

錄，我上任後，設立了一個競逐大會的文件 (Bid Manual)，讓申辦國能夠有所

依循，並訂立清楚的收取佣金辦法，讓一切制度化。也讓亞洲藥學會的收入，

大幅改善。2023 年台灣亞洲藥學會大會採用新的固定抽佣制度，達到歷年來最

高的 10 萬美金收入。從抽佣按參加人數，不確定因素很大，無法稽核的問題給

徹底解決了，大會收入佣金改革目標也達成了。 

 

 



財務改革— 支出減少 

 

收入的問題告一段落，支出最大的問題是事務局的開會費用，包括機票來回住

宿，1964 創會以來，都是由亞洲藥學學費支出，一年高達 3 萬美金以上，全部

改由事務局成員自己負擔，就成了財源支出減少的目標。 

 

要達到這個目標，不能強制執行，只能用志願的方式開始推動，我當了會長，

先帶頭不領開會費用，秘書長也跟著響應不領車馬費，最後還有兩位事務局成

員，不響應這個計畫，最為棘手，在我卸任以前，還是無法推動成功。 

 

2019，新任印尼籍會長不支持這個計畫，眼看這個計畫就要泡湯，雖然我發動

了新加坡，馬來西亞以及韓國的副會長支持，他倆都無動於衷。，不同意的日

籍副會長，1998 年任滿離開事務局，2020 年底，印尼籍會長不幸染上 Covid -

19 往生。，由菲律賓籍會長接任，這下子，一切阻礙沒了，2022 年，理事會

通過事務局提案，修正了 FAPA 會章，事務局的成員，必須自己負擔開會費，

並於 2023 年正式實施，FAPA 完全不用支付事務局成員開會費用支出的改革目

標也達成了。 

 

創新之一 

 

除了進行改革以外，創新目標的設立，也是要齊頭並進，第一個目標是四年內

增加會員國到由 18 個到 24 個，2018 年達成了新增 6 個國家的目標，有孟加

拉，阿拉伯聯合大公國，緬甸，阿富汗，約旦，和新幾內亞。我任內以 We are 

One 為目標，Bigger, Better, Stronger 為標語，會員成長至 24 個，成為亞洲最大

的藥學組織的 Bigger 目標也達成了! 

 

創新之二 

 

除了變大以外，如何變強？目標是如何讓所有的事務局成員，各委員會主委，

各會員國動起來，往同樣的目標努力？增加開會的次數及強度，以及設定共同

議題為目標，是一個解方。過去，兩年一次的大會，各委員會主委，各會員國

會長才得在會議期間碰面，只開個兩小時的理事會(兩年一次 2 小時)。因此，

上任後，結合重大藥學議題，增加會議次數，兩年一次的理事會，改成了一年

一次的理事會，在大會兩年一次的中間年，加開一次以亞洲藥學需求的主題會

議，同時舉辦理事會。(每年一次 12 小時會議時間) 

 

2015 年在馬尼拉召開了以 AMR( Antimicrobial Resistance 抗生素抗藥性防止) 為

題的會議，這個主題是世界衛生組織所推動的目標。除了開會研擬如何讓民眾



認知了解，並簽署宣言，在各會員國推動。亞洲藥學基金會，也同時舉辦了漫

畫比賽，用以向民眾宣導。2017 年，在馬來西亞吉隆坡舉辦了 SDP (Separation 

of dispensing and prescribing 醫藥分業) 會議，以日本，台灣，韓國為例，錄製

了醫藥分業過程影片，作為各國借鏡，藉以推動醫藥分業。(按，亞洲很多國家

沒有實施醫藥分業) 

 

創新之三 –文化建立 

 

自我上任會長，也開始推動文化的建立，以“我們是一家人為目標”，互相幫

忙為做法，從我上任開始推動，2015 年，尼泊爾大地震，亞洲藥學會基金會，

發起募款，除了捐藥，也捐了兩百多萬台幣，救助了地震傷亡的藥師，藥學生

400 多位，在我當年訪問尼泊爾時舉辦捐贈典禮，發放慰問金支票給他們。

2018 年，印尼發生海嘯，亞洲藥學會也發動樂捐，捐助了兩百多萬台幣，我也

親臨救災現場，帶去了如家人般的溫暖。

 

 



 

 

2018 印尼巽他海峽海嘯災區救災行動 



 

 

亞洲藥學會基金會 

 

說到亞洲藥學學會基金會(FAPA Foundation)，也在亞洲藥學會扮演了一個很重要

的角色，它是個獨立的機構，以協助亞洲藥學會的活動為目標，我被事務局指

定擔任主席的角色，資金自籌，除了參與幾次的救災募款募藥以外，也提供亞

洲藥學大會旅行獎學金，最重要的是，以台灣台北榮民總醫院藥學部為訓練基

地，從 2012 年起，每年舉辦一次的國際優良藥局規範訓練班 (International 

GPP training Program) ，邀請亞洲開發中國家藥師來台參加研習訓練，為期一

週，每期以 15 名為目標，至去年 2023 年，12 年間，已經訓練了來自亞洲 13

個國家，177 位藥師參與。台灣的藥學教育及執業，在亞洲屬於前段班，能夠

協助其他國家提升執業水準，造福人民，實在是很不錯的一件事，近幾年，蔡

總統上任後提出 Taiwan Can Help 的口號，我們早在 2012 年就開始做了呢！ 

 

除了來台灣訓練以外，基金會也提供資金，和菲律賓大學合作，在其附屬醫

院，導入病人用藥諮詢制度，我也親自前去參與，一開始，他們準備把用藥資

訊做成海報，貼在病人候藥室牆上，讓病人看，經我建議，買了一台電視機，

把病人用藥資訊，拍成影片載入隨身碟，插入電視輪流播放 (由於醫院人手短

缺，改由菲律賓大學藥學院師生，負責編劇拍成影片)，由電視播放，主動提供

資訊，讓病人在等候領藥的 30 分鐘，可以了解藥師提供的用藥資訊，對於正確



使用藥物，提供了最好的管道，比起貼牆上被動病人去查看，真是天地之別。 

 

病人的用藥諮詢，台灣的醫院藥局除了領藥窗口，另設一個諮詢窗口。菲律賓

大學附設醫院，只有領藥窗口，人手不足，沒有諮詢窗口。我們也導入不同的

做法，那就是，先由藥局選取多重用藥的病人，優先選出作為主動諮詢對象，

在候藥室後方擺兩張桌子，藥局篩選出的病人，由第一張桌子，呼叫病人報

到，再轉至第二張桌子的藥師，做個別的用藥指導。解決了多重用藥病人，重

複用藥以及藥物副作用防止的問題。試辦的結果非常的好，後來菲律賓大學也

推廣到社區，直接到家戶用藥指導。這是一個 GPP 導入成功的例子。 

 

除了菲律賓，基金會也和印尼藥師會合作，2017 年，印尼發生假疫苗事件，造

成多名嬰兒死亡。印尼藥師會與基金會合作，發現是醫院的採購系統出問題，

如何讓醫院藥局藥師和台灣藥師一樣擔任藥品品質把關的任務，就是一個非常

重要課題，於是基金會和印尼藥師會簽了備忘錄，雙方成立 GPP 小組，建立印

尼文的採購制度流程及 SOP，每次飛到印尼，都一起工作到清晨。終於完成整

個規劃，再與雅加達旁的 Bekasi 市 42 家醫院簽約導入，這個制度，牽涉到醫

院管理階層，以及藥局人力配置，他們的藥局和台灣不同，院長醫師管理階

層，掌握了藥品的管理，藥局根本使不上力，最後，整個導入無疾而終。但

是，我沒氣餒，還在找機會，導入幾家醫院做示範，再慢慢推到其他醫院，而

不是像這次，大小醫院一起做的失敗經驗。讓醫院不會採購到假藥以及品質不

良的藥品，這將會是印尼病人用藥得到保障的福音。 

 



 

 



 

台灣國旗在 FAPA Congress 會場飄揚 

 

台灣在國際組織上常受到中國排擠，連國家名稱都被改成 China Taiwan，能夠

看見國旗在國外的 FAPA 會場飄揚，是最令人感動的時刻。 

 

 

2018 我擔任會長時，台灣國旗，在菲律賓馬尼拉，亞洲藥學大會會場飄揚的照

片。 

 



 

2018/06 旗幟在伊朗和中國一起飄揚 

 

 

 

 

 

 

 

 



我的自助旅行 馬達加斯加 

 

旅行時間：2024/05/08---2024/06/06 共 29天 

旅行規劃： 

前言：當我走過了亞洲以及歐洲，探訪過了南美洲和中南美洲之後，想去探訪

的地方就是非洲了，2005 年，因緣際會去了非洲馬拉威 11天，經過南非轉

機，當時是應駐馬拉威醫療團的王秀珠藥師之邀，去幫忙解決該國的缺藥問

題，秀珠當時是姆祖祖醫院的藥局主任，這個醫院是台灣蓋好，捐贈給該國，

並派醫療團進駐服務。 

 

想起當年，為了怕得到瘧疾，還服用了兩個星期的 Doxycycline，睡覺都掛蚊

帳，防止瘧蚊叮咬。還有到當地以後，拜訪醫院內設立的彩虹診所，才發覺愛

滋病在非洲也是一個非常普遍的疾病，馬拉威人口近一半染此病，真是驚人的

數字。對非洲的印象就是貧和病。 

 

我把這個踏上非洲的想法提出來時，家人和朋友都以太危險的地方，不贊成，

甚至反對我前往，也不願意和我同行，但已經萌芽的想法，促使我，找尋更多

的資訊，以保護我在自助旅行之中更加安全。 

 

去非洲，大部分的人選擇參團去獵遊 Safari，看動物大遷徙，以肯亞，坦桑尼

亞為主，我對只看非洲動物，沒很大興趣，地景 Landscape 和人文豐富的地

方，倒是我的首選，收集了很多資料後，發現東非外海的世界第四大島，面積

有 587,041 平方公里，約是台灣的 16.3 倍，面積可真大呢，而且最特別的

是，它遠古從非洲分離，整個島嶼的動物和非洲大陸不同，沒有非洲五霸，意

即非洲獅，非洲像，非洲水牛，非洲豹，黑犀牛等大型動物。有的是世界最多

種類可愛的狐猴（Lemur） ，不同的種類，分布在不的地方，這些地方也都

被劃為國家公園保護。還有另一種可愛的動物，就是變色龍(Chameleon)了，

從大型的變色龍，到可放在手掌上，極小型的變色龍都可看到，是世界上僅有

的。 

 

 

為了更深一步探索馬達加斯加，還特地去日本買了馬達加斯加的旅遊書，讓馬

達加斯加之行，更容易掌握。當然還上網收集了很多資料，其中背包客棧網

站，提供了旅行業者和導遊的訊息，我在 2021 疫情期間，和其中一位風評很

好的導遊聯絡，他幫我擬出了十多天的馬島東西部旅行路線，其中有一段搭船

三天露營的行程，我在 You tube 上看過，覺得不符合我想要的目標，我把目

標定在看地景以及當地特有的動植物，以遊覽國家公園為主。 



 

 

馬島旅行，主要的旅人都是採用首都往東西的行程，北部和南部，較少人旅

遊，尤其是南部，有些公路，還有搶匪攔路搶劫，大部分的人都不敢前往，至

於北部，若要由首都前往，路途遙遠，公路很爛，要搭 24 小時的車，因此旅

客都是利用飛機前往。 

 

飛馬達加斯加國內機場的航班，只有一家破產的馬達加斯加航空，航班常會不

明原因更動以外，而且不只更動一次，都要在起飛前再三確認，對於行程安

排，就不能太緊迫，避免整個行程大亂，機票價格還其貴無比，一趟一個小時

的航程，就要價 7000 多台幣，機場服務素質很差，會亂索取費用，有很多想

不到的事發生。 

 

我接觸的第一位當地導遊，是住在首都 Antananarivo (Tana)，他幫我規劃

的行程，租一部四輪傳動車，聘他當導遊，外加一個司機開車，就是跑傳統的

東西路線，北部則委請其他業者處理，在商談過程中，一直很納悶，為什麼一

定要一個導遊一個司機？後來了解，是他要賺導遊錢，不願辛苦開車。其實台

灣很多的包車司機都是司機兼導遊呀，難道馬達加斯加的導遊特別嗎？而且他

是以統包的方式報價，我根本無法了解詳細內容，無法保證我的旅遊品質，因

此他報了價後，我就暫時擱置。按：馬島的旅行報價，和台灣的旅行社一樣，

以統包的方式報價，至於旅行品質，就無法保證，全憑運氣。至於報價後的談

判，討價還價，根本是沒一個準，如何只在價格進行談判？ 

 

後來，我在另起爐灶，接觸了一個旅行業者，這個旅行業者，本身也經營租車

公司，他的行程和第一位差不多，但他的報價方式就合理多了，是以使用車輛

的天數算車費，油費另計，最後談妥，每天租車費用 40 歐元，會說英文的司

機每天的食宿費用為 20 歐元，以匯率 35.5 計，每天車輛含司機費用，約台

幣 2130元，算是低廉合理的價格。（馬島旅行業者喜歡以歐元計價） 

 

油費採實用實支，算是非常公平的做法，後來為了省路上付現金的麻煩和風

險，把油費也給包在旅費中給了業者，他的車子是車齡超過 20年，經過加高

改裝後的 Toyota Land crusier，吃油很兇，一公升應該跑沒 5公里，尤其有

很多顛簸土路，更加大了車子的耗油量，我本來預定從啟程到終點碼表的里

程，來計算總耗油量，以及每公升汽油可以跑的里程數，沒想到，司機的母親

過世，臨時更換司機及車輛，因此這個計畫只能告終，沒有辦法算出來真正的

油費。 

 

車輛價格敲定，預算可以確認，心中忐忑不安去了大半，剩下的未定的就是住



宿，剛開始是以 50歐元的預算讓給旅行社去提供住宿旅店名單，他提出出來

旅店以後，我跟他說預算變成 40 歐元，他竟然沒有更動一間旅館，讓我起

疑，一一開始上網查詢，他報上來的旅店，很多在 Booking. Com 上找不

到，必須在網上費心慢慢找，有的還沒公佈價格，為了住宿品質，決定自己訂

旅店，不再統包給旅行社。最後，雖還是有兩個旅店無法訂到，只好委請旅行

社幫忙訂，把整個旅行所需使用的旅店全部訂妥，我所訂妥的旅店，價格差異

很大，從最貴的 71歐元，到最便宜的 17歐元，旅行 29 天期間，平均每天宿

費是 42 歐元，接近預算 40 歐元。我的住宿標準，要有房間 Wifi，（但有一

家根本沒網路，幾家只在公共區域有網路），在沒有其他旅店可以選擇之下，

只能接受，早餐，供應與否，我沒在意，獨立衛浴，是我唯一的堅持，因為地

處熱帶。要求冷氣，以及洗澡有熱水供應，也是要求的選項，很多只有風扇，

沒想到，我旅行的時候，是冬季，不會很熱，在首都訂了有冷氣的房間。到了

當地，卻沒啟動使用，枉費了備有冷氣房間，須外加費用 10歐元，這也是訂

房當初，沒有想到的一件事。不過最後在北部旅行，住同一家旅店好幾天，天

氣較熱，開冷氣享受清涼，也算定對了房間。 

 

此外在住宿找尋上，我自己找了一家，超級爛的旅店，以環保為噱頭，房間內

沒有電源插座，充電還需到餐廳，還只限定每天，每時段兩三小時可充電，衛

浴更是糟糕，沒水龍頭，只有弄個水桶儲水供應，熱水更是奢求，由於不能退

費，勉強住了一晚，第二天央請司機換了一家好多了的旅店。這是旅途中發生

的一個插曲。 

 

吃的部分，我的要求不高，而且握喜歡融入當地人的飲食，行前都沒安排，除

了旅店已附的早餐以外，因為國際航線，可以帶兩個各重 23公斤的行李箱，

因此我準備了速食泡麵，王子麵，茶葉蛋，餅乾，糖果，裝了滿滿一箱，在旅

途之中自己食用，以及送給當地小朋友。除此之外，我也帶去了鉛筆及原子筆

各兩百支，以及在當地買了練習簿，送給了一個偏鄉的小學。 

 

馬達加斯加算是貧窮落後的國家，貧窮線以下的人民佔 80%以上，2022年世

界銀行將貧窮線定為一天生活費不到 1.25 美元，約台幣 40元左右。我去旅行

後，發覺當地的土地肥沃，居民可以在土地上種植作物，養活自己，主食還是

稻米為主，加上蔬菜水果，自給自足，加上交通不便，運輸困難，農民就會在

路邊擺攤，販賣自己種植的蔬菜水果，水果也很多樣，從香蕉，甘蔗，西瓜，

枇杷，芭樂，芒果，木瓜，橘子，柿子，甘蔗，最具特色的是，這些未經改良

過的水果，個頭雖比台灣小上一號，但具有原始果香及甜味，算是非常上等的

有機水果，農民沒錢買農藥肥料，所以種植的作物，可說是有機的產品，我在

旅行期間，在路邊、買了各種水果來吃，的確是一種享受。而且價格極其低

廉，20 元台幣，可以買 20根香蕉，如果在觀光區小販兜售，價格就貴了許多



倍，但對觀光客來說，還算價美物廉。 

 

吃的部分，因為我喜歡融入當地的飲食，所以從第一天旅行開始，我就要司機

帶我去當地人吃的餐廳午餐，馬國除了首都和大都市有像樣的餐廳以外，到了

鄉下，就只能靠名為 Hotely 的當地餐廳，供應的不外乎是一大盤白飯，(約有

3碗的份量)，加上一小盤主菜，主菜最多的是雞肉，牛肉，豬肉，鴨肉，魚則

很少看到，主菜份量很少，大約 2-4 小塊，味道則和台灣的口味一樣，算是可

口好吃，加上一碗很少青菜在內的蔬菜湯。另外免費供應的辣椒和麥茶，其中

最有特色的，應該是每一家 Hotely 自製的辣椒醬，各種不同形式的辣椒醬，

吃來都非常可口，應是馬國餐點的特色。 

 

一份餐點，約在台幣 50-80之間，當地人把主菜裡的滷汁，加到 Hotely 白

飯，再加點菜湯，大口大口地往嘴裡送，主菜份量很少，對我們吃多菜少飯的

台灣人來說，主菜份量實在過少，我都會加點一份主菜，減少一半白飯。

Hotely 餐廳都設在交通的轉運站附近，也就是馬國人民最常搭乘的 Taxi-

brousse 停靠站，停車上下客，休息之地。服務搭乘來往各地的馬國人民，幾

乎沒有外國觀光客去光顧。 

 

外國觀光客去哪裡用餐呢？就是以觀光客為目標的 Hotel 附設餐廳，環境較

好，價格就是觀光客的價格，一餐要 3-5百台幣，一般馬國人民是吃不起的。

我在旅途中只有一次因為附近沒有 Hotely，而在一家旅店附設餐廳用餐。這些

旅店和餐廳、大多由歐洲人經營，尤其曾是法國殖民地的法國人。他們雇用馬

國人工作，貴森森的餐費，都進了他們口袋。 

 

我和一般觀光客不同，午餐我都請司機找到衛生環境好一點的 Hotely ，並邀

司機和我一起用餐，由我作東請客(按：餐費本該由司機自理)，因此在旅程

中，司機和我成了好朋友，對我呵護有加，也是旅行平安順利的原因吧！ 

 

晚餐，旅客也都是在住宿旅店附設的餐廳用餐，費用更高，我有一回，還看到

歐洲旅行團吃龍蝦餐呢，我常在餐廳，點一瓶當地 THB (Three Horses 

Beer) 啤酒，配上沿途買的玉米，花生，水果，作為晚餐，沒有點用餐廳供應

的晚餐，THB啤酒是 660ml，比台灣還大瓶（台灣 600ml）口味還不錯，價

格比台灣略低，旅行途中，我還喝了不少啤酒。 

 

司機每天結束行程，放我下車入住旅店後，就開車去外頭吃晚餐和住宿。隔天

一早按約定時間前來接我，接續新一天的旅行。我帶去的泡麵，也是我晚餐的

選項之一，帶去的電壺和碗筷，發揮了最大的功能，早餐吃最多的是茶葉蛋，

這在超市買的單包裝茶葉蛋，成為我早餐蛋白質最重要的來源。 



 

由於一個人租車旅行，我都坐在副駕駛座，視野良好，沿途拍照，我要求司機

每天把前擋玻璃擦亮，讓我易於拍照，不過老車玻璃還是有很多傷痕，無法避

免。這次的旅行，採用一人租一車旅行，一般是湊足 3-4人分擔費用，雖然費

用較高，但司機可以聽我的指揮，隨時停車，拍我想要的風景事物，或購買路

邊新鮮的水果，真是一趟超讚隨心所欲的旅行。 

 

來馬達加斯加看狐猴和變色龍是主要目的，分佈島內各地的國家公園，是我去

探訪的目標。訂了這個目標，停留最多國家公園以及停留最久的時間，避免走

馬看花，和其他旅客一樣。馬國的國家公園，和我當初規劃時所想的完全不

同，探訪國家公園，除了昂貴的門票，一人約 700-1500 台幣以外，司機只

能開到公園門口停車場，需購買導遊的票，價格依時間長短，而有所不同，接

待上限人數是三至四人，價格又比門票費用貴上一倍以上，從一千多到近兩千

台幣，為了多看動物，我都買最長的導覽時間，哪知，這也是一個錯誤的思

考，馬國每個國家公園，都有特定狐猴或變色龍的棲地，導遊入園，很快可以

發現動物，讓遊客錄影拍照，並呼叫其他導遊前來，一下子，就會湧上很多遊

客，搶著拍照，2-3小時的尋找動物時間裡，遊客都會看到特定的的動物，然

後離去，我訂了較長的時間在公園探索，也都只是浪費了時間和錢，因我不能

獨自一人留在公園拍照，或找尋動物，導遊帶我看過特定的動物之後，任務就

算完成，不會多帶您去探索公園的其他部分，這也是出乎我意料之外。馬島國

家公園的經營模式，和其他國家的經營模式是不一樣的，旅客不能沒有導遊，

獨自在園內兜留。而不是買了票，可以自己在園區內四處走動。 

 

國家公園的門票和導覽費用，往往是除了交通費用以外，最大的支出，當初沒

想到，貧窮的馬達加斯加，竟然收這麼貴的公園參觀費用。 

 

除了白天參觀國家公園花大錢以外，Night tour，晚間探索國家公園，也是會

招攬旅客參觀白天不易看到的動物，這些行程，不會走入國家公園，只在公園

周邊，導遊帶遊客，拿手電筒去夜遊看動植物，是屬於導遊私人的收入，不是

國家公園正式的導覽行程，價格也在 7-8百台幣，約 1.5-2 小時。 

 

有些夜遊，可以看到躲在樹洞的小狐猴，手電筒一照，看到兩顆紅眼球，就是

夜間探索，發現動物的方式。變色龍會跑到枝幹睡覺，所以了解動物習性，是

找到動物的基本要件，也是導遊的基本功。 

 

馬國的國家公園分布很廣，有的濕熱，雨季泥濘，有的乾燥，馬國的叢林和東

南亞的雨林很像，因此，最好在乾季前往，國家公園分成 Dry 和 Wet，乾的

國家公園，園內道路乾爽，濕的公園，除了雨季泥濘不好走之外，有時溪水暴



漲，就會閉園以策安全，除此之外，濕的國家公園，就會有水蛭的出現，這也

是我最怕的叢林生物之一，十年前我在馬來西亞中部國家公園叢林，被許多水

蛭攻擊，造成過敏體質，經常紅腫發作搔癢異常，還好這次前往，沒被水蛭咬

到。 

 

能夠參觀馬島動植物的地方，除了國家公園以外，就是私人的保護區，也就是

私人經營的動物園，用柵欄來圈養，或用水域隔離來讓狐猴和變色龍，容易讓

旅客看到，這和國家公園在野地去找尋動物的旅遊模式，完全不同，很容易在

特定的區域，看到特定圈養或放養的，除了容易看到特定的動物外，門票導遊

價格也比較親民，也是很多旅客必來造訪之地。 

 

至於大家關心的治安以及安全部分，我在首都 Tana都只有轉機停留，旅店外

就乞丐，遊民充斥，對這種情況，對個人的安全，是一個威脅，因此，我沒在

首都多停留參觀，出了首都，進了鄉間，就沒了這些情況，而是村莊裡老實的

農夫，西部旅遊，去看猴麵包樹的區域，過去有搶匪出沒，車子需要結隊，並

請軍隊隨行保護，現在，司機告訴我，這情況沒有了，我來回經過幾次，沒有

結隊，也沒有軍隊護送，只要在白天行車，安全無虞。只有剩下南方的一段公

路，還有攔路搶劫的情況，因為南部的居民比較窮困的緣故。這也是我沒有將

南方國家公園列入旅行目地的原因。 

 

馬島北部，也是時間不夠充裕的遊客不會造訪的區域，這裡有不同的地景，如

紅色石劍林，以及 Nose Komba，Nosy Be 等海島，我在這裡除了前幾天租

車探訪國家公園旅行以外，搭船到 Nosy Be 海島後，自己選定目的，雇用嘟

嘟車，在漁村裡閒逛，吃吃海鮮，以及參加當地的一日出海行程，渡過了馬島

旅行最後幾天輕鬆的行程，為馬達加斯加旅行，劃下美好的句點。 

 

 

 

我的旅行地圖 



 

 

 



 
 







 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 



 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 
 

 



 

 

 



 

 



 

 



 


